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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernantad Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneaza intreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al Eurotest S.A. trebuie sa satisfaca
urmatoarele deziderate:

- s aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piaté, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- s3 aib3 o buna si permanenta vedere globald asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

- s3 aib3 capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- s aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare. masura
contextului societatii;

- s3 fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

. s3 aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationalad bazata pe integrarea
valorilor societatii;

- saflsi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

- s& initieze, s& mentind si sa dezvolte bune relati de colaborare cu
reprezentantii autorititilor, ai organismelor de reglementare si control, ai
clientilor, ai furnizorilor, ai altor stakeholders.
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2.Etapele procesului de selectie, calendarul,
documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate,persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin hotararea Nr. 1/20.11.2024 a AGOA Eurotest S.A. s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii Eurotest
S.A.. in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita
n continuare O.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la
nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard a elaborat Componenta initialda a planului de selectie.
Componenta initialda a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin Ordinul nr.99/18.06.2025. Autoritatea publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului
de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de
selectie.

Profilul consiliului de administratie si al candidatului fac parte din Componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, prin grija autoritatii
publice tutelare si a administratorilor intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor art. 29
alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului
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nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (denumita fn continuare H.G. nr. 639/2023), se publica cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de raspuns.

in conformitate cu prevederile art.4°din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua
zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele
inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen
de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati
in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse
in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului de Administratie pentru fiecare
candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul Consiliului
de Administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea Si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel
lista scurtd. Comisia de selectie si nominalizare informeazé candidatii respinsi prin
mijloace electronice.

Lista scurt3 este realizats de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelard Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii.
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Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final.

Raportul final se transmite cétre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea comunicarii catre Eurotest SA.
pentru mandatarea reprezentantului in Adunarea Generala a Actionarilor, conform
prevederilor art. 22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publicad pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Nr Document
c rt.. Etapa procedurii de selectie | Termen limita Responsabil | rezultat/actiune
intreprinsa

1. |Declansarea procedurii de Data adoptarii AGA Hotarare AGA
selectie a administratorilor Hotararii AGA

2. |Comunicarea catre APT a Imediat dupa Secretariat adresa de
declansarii procedurii de adoptare AGA/CA comunicare a
selectie Hotararii AGA

3. |Notificarea AMEPIP cu privire |2 zile lucratoare APT adresa de
la declansarea procedurilor de la data notificare catre
de selectie adoptarii AMEPIP

Hotararii AGA

4. |Desemnarea, prin ordin al 3 zile de ladata| AMEPIP -Ordin al
presedintelui AMEPIP, a 2 primirii notificarii presedintelui
membri in Comisia de AMEPIP
selectie si nominalizare, -adresa cu
transmiterea catre APT a informatii privind
datelor acestora, precum si a expertul
informatiilor privind expertul independent
independent selectat selectat
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5. |Constituirea Comisiei de

2 zile de la data

APT

Ordin al

selectie si nominalizare primirii ministrului de
OPAMEPIP constituire a
CSN
6. |Elaborarea si publicarea APT proiectul
.pr.o.iectului Componentei . 10 zile de la Co_m.p.onentei
initiale a planului de selectie o e initiale a
’ ’ data Hotararii pIar;ului de
AGAde .
declansare a Selec.;t’l? S¢
T publica pe
procedurii de :
selectie . pagina de
’ internet a APT
sialP
7. |Consultari in vederea 5 zile de la data| Actionarii Anunt consultari
definitivarii Componentei publicarii reprezentand proiect
initiale a planului de selectie , individual
sau
impreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social
8. |Publicarea propunerilor 1 zi de la data APT Adresa propuneri
primite la Componenta primirii completare/
initiala a planului de selectie propunerilor modificare
proiect
9. |Aprobarea Componentei in termen de 15 APT Ordin al APT de
initiale a planului de selectie, zile de la data aprobare a
incluzand si Scrisoarea de declansarii Componentei
asteptari ca parte din procedurii de initiale a planului
Componenta initiala a selectie de selectie,
planului de selectie. incluzand si
Scrisoarea de
asteptari
10. |Publicarea Componentei Dupa -APT - adresa
initiale a planului de selectie aprobarea -CA publicare
pe paginile de internet ale APT Componentei Componenta
si 1P initiale a initiala a lanului
planului de de selectie
selectie -publicarea pe
site-ul
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APT, AMEPIP,
IP

11. |Elaborarea proiectului 5 zile de la APT - proiect Profil
Profilului consiliului. data consiliu
Publicarea proiectului aprobarii - adresa
Profilului consiliului pe Componente publicare
paginile de internet ale i initiale a proiect Profil
APT si ale IP. planului de consiliu
Transmiterea catre AMEPIP a selectie -adresa catre
proiectului Profilului consiliului. AMEPIP

comunicare
proiect Profil
consiliu

12. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii | Anunt consultari
definitivarii Profilului consiliului | data publicarii | reprezentand proiect

, individual
sau
mpreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social

13. |Elaborarea proiectului in termen de 10 CSN proiect
Componentei integrale a zile de la Componenta
planului de selectie, incluzand constituirea integrala a
Profilul consiliului, Profilul CSN planului de
candidatului, planul de selectie
interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii
Raportului final, precum si
Componenta initiald a Planului
de selectie

14. |Publicarea proiectului 2 zilede la CSN prin -proiect
Componentei integrale a punctul 13 Secretariat Componenta

integrala a
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planului de selectie pe paginile planului de
de internet ale APT si [P selectie
-adresa de
publicare a
Componentei
integrale a
planului de
selectie
15. |Consultari in vederea 5 zile de la data| Actionarii |Anunt consultari
definitivarii Componentei publicarii reprezentand proiect
integrale a planului de selectie proiectului , individual
sau
impreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social
16. . Hotarare AGA,
Aprobarea componentei
integrale a planului de in cel mult 35 . de aprobare ?
selectie, impreuna de zile de la Secretariat F)omponentel
cu/incluzand Profilul consiliului | punctul 15 AGAICA mtegral.e a
si Profilul candidatului planul.w de
’ selectie
17. |Publicarea anuntului privind  |-3 zile de la Secretariat |anunt de
selectia administratorilor pe punctul 16 CSN si recrutare si
pagina de internet a APT, a IP |- cu cel putin 30 |presedinte  |selectie
si a AMEPIP, in cel putin 2 de zile inainte |CAal IP
publicatii economice si/sau de data limita
financiare de larga raspandire, |pentru
pe cel putin o platforma sau un|depunerea
site de recrutare de resurse candidaturilor
umane cu mare vizibilitate la
nivel national
18. |Depunerea dosarelor de pana la data candidati dosare de
candidatura limita candidatura
specificata in
anuntul de
selectie
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19. |Transmiterea la AMEPIP a 2 zile lucratoare |APT Documentele
documentelor depuse de catre |de la finalizarea depuse de catre
candidati, in vederea verificarii | perioadei de candidati
indeplinirii conditiilor legale de |depunere a
selectie si numire dosarelor

20. |Verificarea documentelor 2 zile lucratoare | AMEPIP Avizul conform
candidatilor si transmiterea de la punctul 19
catre APT a avizului conform

21. |Solicitarea eventualelor daca este cazul |- CSN formular
clarificari suplimentare, in -candidati clarificari
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns

22. |Dosarele de candidatura in maxim 5 zile |CSN informari scrise
incomplete vor fi respinse. lucratoare de la
Candidatii respinsi sunt data adoptarii
informati in scris despre deciziei de
aceasta decizie respingere

23. | Alcatuirea listei lungi, pe baza |intermende 2 |CSN lista lunga
dosarelor de candidatura zile lucratoare
complete, depuse in termen, |de la punctul 21
care are caracter confidential

24. |Analiza informatiilor din la finalizarea CSN lista scurta
dosarele de candidatura analizei
ramase pe lista lunga si informatiilor din
alocarea punctajului conform |dosarele de
grilei de evaluare pentru candidatura
fiecare criteriu din cadrul
Profilului consiliului pentru
fiecare candidat.

Candidatii sunt eliminati de pe
lista lunga n ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana la
limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel
lista scurta.

25. |Informarea candidatilor la finalizarea CSN informare
respinsi listei scurte electronica
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26. |Informarea, prin mijloace n termen de 15 |candidati Declaratii de
electronice, a candidatilor zile de la data intentie
selectati cu privire la informarii
includerea candidaturii lor pe
lista scurta si despre obligatia
depunerii de catre acestia a
Declaratiei de intentie, la APT,
in termen de 15 zile de la data
informarii

27. |Analiza Declaratiilor de la termenele CSN -formular de
intentie si integrarea stabilite de analiza a
rezultatelor analizei in catre CSN Declaratiei de
matricea Profilului de candidat intentie

-matrice profil
candidat

28. |Organizarea si desfasurarea |la termenele CSN Plan de interviu
interviurilor candidatilor din stabilite de
lista scurta, integrarea catre CSN
rezultatelor

29. |Intocmirea clasamentului dupa incheierea| CSN - clasament
candidatilor din lista scurta si a |interviurilor, la candidati
Raportului final al procedurii, termenele - Raport final
reprezentand finalizarea stabilite de
procedurii de selectie catre CSN

30. |Aprobarea Raportului final de |la termenele CSN comunicarea
catre conducatorul APT in stabilite de Raportului final in
vederea mandatarii catre CSN vederea aprobarii
reprezentantilor in AGA, de catre
pentru propunerea de memobri conducatorul
in Consiliul de administratie APT

31. |Comunicarea Raportului final |in 3 Zzile APT adresa de
catre AMEPIP in vederea lucratoare de la comunicare a
emiterii avizului conform finalizarea Raportului final

procedurii de
selectie

32 | AMEPIP emite aviz conform  |in 10 zile de la |AMEPIP aviz conform
prin care aproba sau anuleaza |data primirii emis de AMEPIP
procedura, dispunéand prin Raportului final sau
decizie a presedintelui, masuri Decizie a
de remediere si/sau sanctiuni presedintelui cu
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masuri de
remediere
33. |Publicarea Raportului final, cu |dupa emiterea |APT, adresa publicare
respectarea regulilor GDPR, |avizului presedinte  |Raport final
pe site-ul APT, al IP si al conform al CA, AMEPIP
AMEPIP AMEPIP
34. |Convocarea AGA intreprindere |in maximum 10 |APT Convocarea AGA
publicd de catre APT pentru  |zile de la in conditiile Legii
desemnarea administratorilor |comunicarea nr. 31/ 1990,
Raportului final republicata, cu
modificarile si
completarile
ulterioare
35. |Numirea administratorilor in conformitate |AGA Hotararea AGA
cu prevederile
legale

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare guvernanta.ets@aaas.gov.ro

2.4 Lista detaliati a documentelor necesare in_vederea depunerii
candidaturii

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub
forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitat, inclusiv denumirea angajatorilor si
natura activitatilor desfagurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor
activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine
responsabilititi de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie
relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care
persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicald emisa cu maxim 30 zile inainte de data depunerii dosarului
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4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
(Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata);

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncd daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat
ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate Ila nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca
este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
sa ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor
financiare ale societétilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in
corpul administratorilor independenti (daca este cazul), etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar..

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese
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3. Dispozitile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga céat si lista scurtad sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de cétre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

- lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

- toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate Tn matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

« Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
« Profilul consiliului de administratie

« Profilul candidatului

« Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

Plan de selectie — componenta integrala
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» Criteriile de selectie

 Planul de interviu

* Modele de declaratii

» Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publicd pe pagina de internet a APT, EUROTEST S.A. si a AMEPIP,
cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri,asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cad interesele
intreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

procedurii de selectie

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de
timp/neincadrare timp pentru fiecare activitate
intermenele si pentru fiecare etapa a
prevazutede legislatie procedurii;
- pregatirea din timp a
documentelor,
- Componenta integrala a
planului de selectie
- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.
Intarzieri in derularea | moderat medie - respectarea strictda a

etapelor planificate in
derularea  procedurii de
selectie;
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- Tndeplinirea de catre tofi
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

- publicitate adecvats,
addugarea de canale noi
pecare sa se transmita
mesajele  campaniei de
recrutare si selectie;

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient demare
pentru a permite ca in Lista
scurtd sa se afle unnumar
suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii

-clarificarea, pe cit posibil,
aintrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,
alin. (6) din
0.U.G.109/2011) APT

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul
obtinutprin depunerea de
contestatii la instanta de
contencios administrativ, in
termen de 15 zile de la data
comunicarii

5. Planul de inteviu

1 | ACOMODARE

interviului.

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
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> | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societdtii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

iNTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE
SELECTIE

3 | COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

Capacitatea de a identifica si aplica trasiturile pietei in care actioneaza
societatea.

Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeana din
domeniul de activitate al societatii
Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile companiei.

4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Capacitatea de administrare eficienta si sustenabilda a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei.

Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a companiei.

Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilientd in fata provocarilor.

Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de
gestionare eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor.

Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile companiei.

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
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relevante.

Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta
cu OUG nr. 109/2011.

6 | COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE
Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.

Capacitatea de a reprezenta societatea.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

7 | Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe
care va trebui s le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, méasurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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Capacitatea de a propune indicatori pe care fii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

8. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

9 | FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa sunt
prezentate in continuare:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trésaturile pietei in care actioneaza societatea.
1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeanéa din domeniul
de activitate al asocietatii.

1.3 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile companiei.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a companiei.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor.
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2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile companiei.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experientad pe plan local si international

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

5.2 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii;

5.3 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii;
5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.5 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

5.7 Experientd in domeniul de activitate al Eurotest SA;
5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari
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7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptérilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

B.TRASATURI
1.Reputatie personala si profesionala

2.Integritate
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3.Independenta

4. Expunere politica

5. abilitati de comunicare interpersonala;
6.Viziune

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1adin H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie
demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentalda si/sau prin cateva experiente
similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3. Competent -Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cuexpertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine n mod
independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.
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- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor
in procesele,politicile si procedurile din sectorul de
activitate

4. Avansat

-Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini
fara sprijin extern.Este recunoscut in cadrul
organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil s ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane Tinaplicarea acestei
competente

5. Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente Tn multiple consili de administratie
si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Plan de selectie — componenta integrala

EUROTEST S.A.




Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptéri, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Mfi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara
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6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Mfi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot Mfi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptérilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

97» Anexe

a. Profilul Consiliului

b. Profilul Candidatului

c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

e. Proiectul contfractului de mandat

f. Componenta initiald a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII EUROTEST S.A.

Introducere

Prin hotararea AGOA. Nr. 1/20.11.2024 a Eurotest S.A. s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii RMM S.A., in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare (denumita in
continuare 0.U.G. nr. 109/2011).

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023), Profilului Consiliului de administratie este
elaborat de Autoritatea pentru Administrarea Activelor Statului, in calitate de Autoritate
Publicd Tutelard (denumitd in continuare APT), prin Compartimentul de Guvernanta
Corporativa. Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte din componenta
integrald a Planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Obiective generale

-reducerea pierderilor, a platilor restante;

-efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale
cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;

-dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

-revigorarea si promovarea cercetarii-dezvoltarii, pentru crearea de cunostinte de
proprietate intelectuala si industriala, prin transferul acestor rezultate in productie;

-aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;

-diversificarea portofoliului de clienti, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicii
alternative;

Componenta si structura Consiliului de administratie

Societatea este administratd de catre Consiliul de administratie format din 3 (trei)
membri dintre care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de administratie
sunt numiti pentru un mandat de 4 ani. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
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incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
managementul executiv, si actioneze independent si critic iar membrii consiliului sa se
completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa
existe 0 experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii si
anticipeaza provocarile intreprinderii publice in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu
este necesar ca toti membrii Consiliului sa detina experienta profesionala in industria in
care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate da
substanta activitatii membrilor Consiliului.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba o intelegere a principiilor
economice si juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de administratie:

— s aibi o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

~ s& aib3 capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace realitatii economice in care opereaza societatea;

~ s aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii

corecte in timp util, decizii care sa fie in cit mai mare masura contextului societatii;

_ s3 aibd capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
in care opereaza societatea;

_ si fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

_ s3 aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

_ s3 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;
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_ si cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

_ s3 aib3 capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva
si sa dea dovada de independenta;

_ s3 dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea;

_ s3 aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

_ si aib3 capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care s fie in cat mai mare masura contextului societatii;

_ s3 instaureze o cultura manageriald focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

_ A fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

_ s3 inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sa asigure un echilibru intre
independentd, competenta si cooperarea intre membri acestuia. Fiecare membru al
Consiliului de administratie trebuie sa fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si
managementul executiv s adopte o atitudine independentd, obiectiva si critica,
contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in interesulsocietatii.
Aceastd dinamicd de lucru asigurd o supraveghere eficienta si transparenta a
activitatilorintreprinderii publice.

Consiliul de administratie trebuie sd fie echilibrat si divers, atdt din perspectiva
experientei profesionale, cat si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de
activitate al societatii. Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aduca
o contributie distinctd, completandu-se reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o
viziune holisticd asupra provocarilor si oportunitatilor intalnite pe perioada mandatului.
Diversitatea in competente si domenii de expertiza - inclusiv financiar, juridic, tehnic,
operational si strategic-va permite abordarea cu succes a tuturor aspectelor
activitatiisocietatii.

Componenta Consiliului de administratie trebuie s& permita acestuia sa manifeste o
capacitate ridicata de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de
implementare a acestei strategii in domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii
publice in prezent, precum in anticiparea provocarilor din anii urmatori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
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Tn cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului
de audit trebuie si aiba competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar. in
vederea atestarii competentelor acesta trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si sa
fie inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa
detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente justificative (conform art. 65 alin. (3) si (3') din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare).

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea pr1nc1pnlor
previazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. Tn masura
in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
OUG nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Toti membri Consiliului de administratie trebuie sd detind o buna intelegere a
conceptelor economice specifice administrarii societatii si de guvernanta corporativa.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a analiza
si evalua eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la
imbunatatirea proceselor de decizie.

Conditiile generale care trebuie intrunite de candidati:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si art. 36 alin. (7) din 0.U.G. nr. 109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) au capacitate deplina de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical;
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f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

g) au experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011 §i in
H.G. nr.639/2023;

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:
ADMINISTRATOR A (1 post):

a) si fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3
ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

b) s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de cel putin 7 ani.

c) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

a) s aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani.

b) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:
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A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea.
1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana din domeniul de
activitate al asocietatii.

1.3 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor
de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
companiei.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a companiei.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor
de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
companiei.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG
nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului.
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

5.2 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii;

5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii;

5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.5 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

5.7 Experientd in domeniul de activitate al Eurotest SA;
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5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa §i monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunt3 intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor :

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
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7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

B.TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala
2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5. abilitati de comunicare interpersonala;
6.Viziune

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii
comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul
consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele
care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate
si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatutui

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la ,,nivel de baza” la ,expert”.

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
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N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane
cu expertiza.

. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta.

. Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine
in mod independent.

. A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si
are experienta avansata in aceasta competenta.

. A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

o Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin
si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe
legate de aceasta zona de expertiza.

« A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
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« Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile
obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriul obligatoriu A 1.3 se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 4 puncte, pentru criteriile
obligatorii C 1, 2, si 3 se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5
puncte si pentru criteriul B 4 se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE
A1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile pietei in care actioneazd
societatea

Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile pietei in care activeaza
compania, inclusiv dinamica concurentiald, comportamentul clientilor, tendintele
economice si tehnologiile emergente.

Indicatori:

_ familiarizat/3 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

_ cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

_ se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

_ jmpéartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performanta corporativa la tendintele industriei.

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul
de activitate al asocietatii.

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza
conformitatea cu reglementérile si standardele legislative relevante pentru
societate.
Indicatori:
_ Demonstreazi o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene
aplicabile.
— Aplica sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale
companiei, inclusiv in evaluarea riscurilor.
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A2.

15

Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta
a acestora in organizatie. Identifica si interpreteaza modificarile legislative
relevante, integrandu-le eficient in procesele interne.

Ofera consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea
reglementarilor, contribuind la formarea continua a personalului in ceea ce
priveste normele de siguranta si standardele industriale.

incurajeaza o culturd organizationald bazata pe respectarea reglementarilor si
standardelor de siguranta.

fsi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile companiei

Descriere: abilitatea de a gestiona, coordona si optimiza adoptarea si

implementarea tehnologiilor digitale avansate in toate procesele organizationale,
contribuind astfel la eficientizarea si modernizarea operatiunilor companiei.
Indicatori:

Demonstreazd cunostinte actualizate despre cele mai recente tehnologii
digitale relevante pentru sectorul de activitate al companiei.

Evalueazd impactul si potentialul acestora de a imbunatati eficienta
operationala si performanta generala a organizatiei.

Supravegheaza planificarea si implementarea proiectelor de digitalizare,
asigurandu-se ca sunt aliniate la obiectivele strategice ale companiei.

Monitorizeaza si optimizeaza integrarea acestor tehnologii pentru a maximiza
utilizarea lor si a asigura continuitatea operationala.

Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care

s& optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

Planificd si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la
capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare.
Implementeaza strategii de Iintretinere preventiva si reinnoire a
echipamentelor pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile
de reparatie.
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- Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si
bazelor de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permita accesul
rapid si securizat la informatiile necesare.

- Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua
eficienta utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale.

- Analizeaza periodic performantele si identifica domenii de imbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.

- Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in
vedere impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile
pe termen lung.

- Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore.

— Coordoneazad echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in
activitatile organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile
angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale.

— Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si
tinand cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe.
Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru
organizatie si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

- Coordonarea proceselor de digitalizare si utilizarea tehnologiilor pentru
eficientizarea resurselor:

- Integreaza solutii IT avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta
si transparenta proceselor operationale.

- Implementarea unor solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la
reducerea costurilor operationale si cresterea preciziei in gestionarea
resurselor.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.
Indicatori:

- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective; -
prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performantd

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
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colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilientd in fata provocdrilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:

- a participat activ la activitatea de bugetare anuala;

— experienta in executia bugetara;

— abilitati de control bugetar;

- experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel

institutional.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de
gestionare eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si
de prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:
— are o abordare sistemica;
— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;
— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei cat si a impactului riscurilor identificate;
— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor

de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
companiei

19



[Type here]

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale

relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori

- Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

- Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.

- Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si
performantei organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si
rezultate.

— Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini
activitatile operationale.

A3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al

societatii.

Indicatori:

- Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor

- la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere
sociala

- Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

— Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

- Militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru

monitorizarea performantei managementului si monitorizeaza adaptarea

organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
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— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie;

— ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

A4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a
documentelor oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii
sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.

Indicatori:

- elaboreaza documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de
orice natura;

- este capabil s& aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.
4.2. Capacitata de a reprezenta societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in
contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul
societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea
notorietatii.

Indicatori:

- se exprima pozitiv la adresa societatii;

_ valorifici toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici

ale societatii;

_ ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;

_ contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara

societatii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia
cu diversi parteneri de dialog social.

A5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul
studiilor absolvite.

Indicatori: existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor postuniversitare sau
master, MBA, doctorat.

1 2 3 4 5
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Absolvent Absolvent
master/MBA/studii doctorat
postuniversitare

5.2 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate ale societatii

Descriere: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Eurotest S.A.
Indicatori:

- experienta anterioard in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Eurotest S.A.

1 2 3 4 5

) ) ) | intre 2 anisi3 intre 3 anisi 4 _
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani ani ani peste 4 ani

5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in implementarea unor
importante proiecte de investitii.
Indicatori:

- responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau
alte documente atasate.

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3 intre 3 ani si 4

cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani ani ani

peste 4 ani

5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de
comunicare si relationare cu actionarii si/sau investitorii.
Indicatori:

— responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau
investitori specificati, prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5

intre 2 anisi 3 intre 3 anisi 4

cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani ani ani

peste 4 ani

22



[Type here]

5.5 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea,
coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5

intre 0 ani si 3 intre 3 anisi 4

N/A N/A ani ani peste 4 ani

5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.
Indicatori:

- experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5
. . _ | intre2 anisi3 intre 3 ani si 4 )
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani ani ani peste 4 ani

5.7 Experientd in domeniul de activitate al Eurotest SA

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de
activitate al societatii.
Indicatori:

— experientd in domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3 intre 3 anisi 4

intre 1 an si 2 ani ani an

cel putin 1 an peste 4 ani

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile
europene.

Indicatori:
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- experienta in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte

documente atasate.

1 2 3 4 5
_ , ' | intre2anisi3 | intre 3 anisi4 '
cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani ani ani peste 4 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale
in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta
a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
- Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice.
— Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.
- Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.

- Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare.

- Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care
va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
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Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care
se confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aratdnd cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
rdspund asteptadrilor referitoare la performanta operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
rdspund asteptdrilor referitoare la performanta financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
rdspund asteptdrilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate
in timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor

25



[Type here]

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
rdspund asteptdrilor referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptdrilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
rdspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.
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7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care fi considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constréngerilor,
riscurilor si limitdrilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de
incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
derivd din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
B1. Reputatie personald si profesionald

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva
de libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza

. cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte

autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate

al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in

domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme

romane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate
Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in

raport cu altii i cu autoritatea.
Indicatori:
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~ intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte n aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

B3. Independentad

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul . candidatul
candidatul
declara ca ocupa declara ca nu
un post de declara ca este este membru al
: membru al unei . .
politice definite p°r¢€ Eefjpite é)eﬁnite
otrivit Legii nr. potrivit Legn nr. .. ..
P 14/20083 14/2003 potrivit Legii
nr. 14/2003

B5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.
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Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
are inscrisuri nu are inscrisuri
care sa nu ii care sa nu ii
permita permita
ocuparea ocuparea
postului conform postului conform
legii legii

C3. Criterii de gen
Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc

conditiile de participare, indiferent de gen.
Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asgteptari

Rolul celor trei membri ai Consiliului de Administratie al EUROTEST S.A. se defineste
ntr-un mod integrat, derivand atét din cerintele contextuale ale intreprinderii publice,
cét si din responsabilitatile stipulate in Scrisoarea de asteptéri formulata de autoritatea
publica tutelara.

Consiliul de Administratie al EUROTEST S.A. este structura colectiva de guvernanta
strategica si supraveghere care exercita atributii de conducere in regim unitar, n
conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice si
cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si cu actul constitutiv al
companiei.

Rolul celor trei membri ai Consiliului de Administratie este definit de responsabilitatea
colectivd fatd de stabilirea si supravegherea directiei strategice a intreprinderi,
exercitarea unui control riguros asupra conducerii executive si asigurarea
sustenabilitatii operationale si reputationale a companiei, in acord cu misiunea sa.

Membrii Consiliului de Administratie stabilesc directiile strategice ale EUROTEST
S.A., formuleaza si aproba Planul de administrare, valideaz& misiunea si viziunea
organizatiei, precum si obiectivele generale si sectoriale. Acestia au rolul de a anticipa
si interpreta corect tendintele pietei, reglementérile relevante si evolutiile tehnologice,
transpunand aceste informatii in politici strategice fezabile care séa orienteze activitatea
companiei pe termen mediu si lung (2025-2029).

In acest sens, membrii Consiliului de Administratie evalueaza si aproba politicile
investitionale, bugetul de venituri si cheltuieli, precum si strategia de dezvoltare a
capacitatilor de productie si infrastructurii critice. Ei trebuie sa asigure optimizarea
alocarii resurselor, buna gestiune financiara si conformitatea cu politicile de etica si
integritate.

Acestia supravegheaza activitatea directorului general gi a echipei executive, evaluand
performanta acestora in raport cu obiectivele strategice si indicatorii de performanta
agreati. In acest sens, membrii CA analizeaza rapoarte periodice, pot solicita audituri
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interne sau externe si se asigurd ca activitatea operationala a companiei respecta
cadrul de reglementare, contractele institutionale si standardele de guvernanta
corporativa.

Un rol fundamental al Consiliului constad in asigurarea unei culturi organizationale
bazate pe identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor majore — tehnologice,
operationale, reputationale, de securitate si conformitate. Membrii CA trebuie sa
dispuna de capacitatea analitica si strategica de a interpreta rapoarte de risc, de a
aproba planuri de continuitate a activitatii si de a interveni decizional in momente de
criza.

Consiliul are obligatia de a mentine o relatie functionald, transparenta si constructiva
cu autoritatea publica tutelard si cu alte institutii ale statului, inclusiv prin raportari
periodice, consultari strategice si sustinerea proiectelor de interes public. Totodata,
membrii CA trebuie sa sprijine implicarea companiei in initiative cu relevanta nationala
si sociala, contribuind la consolidarea impactului pozitiv al EUROTEST S.A. in
societate.

In conformitate cu prevederile actului constitutiv, atributiile membrilor Consiliului de
Administratie sunt:

(1) Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate prin lege pentru adunarea generala a actionarilor.

(2) Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorului general:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare.

c) supravegherea activitatii directorului general,

d) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

e) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

(3) De asemenea, nu pot fi delegate directorului general atributiile primite de catre
consiliul de administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

(4) Numeste si revoca directorul general al societatii

(5) Stabileste valoarea indemnizatiei DG in limitele aprobate de AGA prin raportare
la dispozitiile legale.
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in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanti corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii
si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a céror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcituire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al EUROTEST
S.A. trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

b) nu se afld in situatia prevazutd la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) au capacitate deplina de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

g) au experienta in conducerea societétilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in
H.G. nr.639/2023;

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
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consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de cel putin 7 ani.

sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Administrator B (2 posturi)

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de cel putin 7 ani;

sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

)

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza n oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalda a Romaéniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a)

majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
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personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

b) in méasura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

c) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competents din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

3. Descrierea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
A1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1  Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza
societatea

Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile pietei in care activeaza
compania, inclusiv dinamica concurentiald, comportamentul clientilor, tendintele
economice si tehnologiile emergente.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
- ntelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

- se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
- impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului Tn
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeana din domeniul
de activitate al societatii.

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza
conformitatea cu reglementérile si standardele legislative relevante pentru societate.
Indicatori:

- Demonstreaza o intelegere detaliata a legislatiei nationale si europene aplicabile.
- Aplics sistematic normele si reglementérile legale in procesele zZilnice ale companiei,
inclusiv in evaluarea riscurilor.

- Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a
acestora in organizatie. Identifici si interpreteazd modificarile legislative relevante,
integrandu-le eficient in procesele interne.

- Oferd consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea
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reglementérilor, contribuind la formarea continué a personalului in ceea ce priveste
normele de siguranta si standardele industriale.

incurajeazé o cultura organizationald bazaté pe respectarea reglementarilor si

standardelor de siguranta.

T$i asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna

accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile companiei

Descriere: abilitatea de a gestiona, coordona si optimiza adoptarea si
implementarea tehnologiilor digitale avansate in toate procesele
organizationale, contribuind astfel la eficientizarea si modernizarea
operatiunilor companiei.

Indicatori:

Demonstreaza cunostinte actualizate despre cele mai recente tehnologii digitale
relevante pentru sectorul de activitate al companiei.

Evalueaza impactul si potentialul acestora de a imbunatati eficienta
operationala si performanta generala a organizatiei.

Supravegheaza planificarea si implementarea proiectelor de digitalizare,
asigurandu-se ca sunt aliniate la obiectivele strategice ale companiei.

Monitorizeaza si optimizeaza integrarea acestor tehnologii pentru a maximiza
utilizarea lor si a asigura continuitatea operationala.

A2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei
Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod
care s3 optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile
sustenabilitatii.
Indicatori:
- Planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv

echipamentele si instalatiile, asigurandu-se ca acestea sunt utilizate la
capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare.
Implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie.

Coordoneazi implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si
bazelor de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permitd accesul rapid
si securizat la informatiile necesare.
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- Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua
eficienta utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale.

- Analizeaza periodic performantele si identifica domenii de imbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.

- Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen
lung.

- Adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore.

- Coordoneazd echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in
activitatile organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor
sunt aliniate cu nevoile operationale.

- Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si
tinand cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe.
Prioritizeaza investitile in functie de beneficile pe termen lung pentru
organizatie si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

- Coordonarea proceselor de digitalizare si utilizarea tehnologiilor pentru
eficientizarea resurselor:

- Integreaza solutii IT avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale.

- Implementarea unor solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la
reducerea costurilor operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa
permita atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:
- intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective; -
prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe infelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performantéa

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd de a transforma un obiectiv
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operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

- evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cét si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- isiinspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- Tsi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
- este promotor al schimbarii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilientéa in fata provocérilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si
a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori:
- a participat activ la activitatea de bugetare anuala;

- experienta in executia bugetara;
- abilitati de control bugetar;

- experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel
institutional.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazéa ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si
de prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei cat si a impactului riscurilor identificate;

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.
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2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile companiei

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative
digitale relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea
organizatiei.

Indicatori

Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.
Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creand un mediu care sé promoveze adaptabilitatea si inovarea.

Coordoneazi initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

Evalueazi constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.

Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al

societatii.
Indicatori:
- Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun

intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor
la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

Urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

Militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta

cu OUG nr. 109/2011
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Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru
monitorizarea performantei managementului si monitorizeaza adaptarea
organizatiei la responsabilittile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

- fintelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

- ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

A4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a
documentelor oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii
sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.

Indicatori:
- elaboreaza documente conforme si clare;

- are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de
orice natura;

- este capabil si aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitata de a reprezenta societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla

in contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul

societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea

notorietatii.

Indicatori:

- se exprima pozitiv la adresa societati;

- valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;

- ja atitudine atunci cand sesizeaz informatii defaimatoare despre societate,

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societétii, atat in afara
societétii Tn diverse cercuri profesionale cét si in interiorul societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.
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A5. Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare
Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta

parcursul studiilor absolvite.

Indicatori: existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor postuniversitare sau
master, MBA, doctorat.

1 2 3 4 5
Absolvent Absolvent
master/MBA doctorat
/studii
postuniversitare

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare gi
supraveghere din domeniul de activitate ale societatii

Descriere: a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile
de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al EUROTEST

S.A.

Indicatori:
- experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al EUROTEST S.A.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2 intre2anisi3 | intre3anisi4

ani ani ani peste 4 ani

cel putin 1 an

5.3 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in implementarea
unor importante proiecte de investitii.

Indicatori:
- responsabilitdti de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau
alte documente atasate.
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cel putin 1 an

intre 1 an si 2
ani

intre 2 anisi 3
ani

intre 3anisi 4
ani

peste 4 ani

5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de
comunicare si relationare cu actionarii si/sau investitorii.

Indicatori:

- responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau
investitori specificati, prezentate in documentele atasate.

2

3

4

5

cel putin 1 an

intre 1 an si 2
ani

intre 2 anisi3
ani

intre 3anisi 4
ani

peste 4 ani

5.5 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in formarea,
coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5

intre 0 anisi3 | intre 3 anisi4
ani ani

N/A N/A

peste 4 ani

5.6 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.
Indicatori:

- experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2 intre 2 anisi3 | intre 3 anisi 4

cel putin 1 an ani ani ani

peste 4 ani
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5.7 Experienta in domeniul de activitate al EUROTEST SA

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de
activitate al societatii.

Indicatori:

- experienta in domeniul de activitate al societatii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5
| outin 1 intre 1 an si 2 intre 2 anisi3 | intre 3 ani si 4 te 4 ani
celputntan | . ani ani peste 4 ani
5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu
institutiile europene.
Indicatori:
- experienta in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.
1 2 3 4 5
| putin 1 intre 1 an si 2 intre 2anisi3 | intre 3anisi4 te 4 ani
celputin 1.an ani ani ani peste 4 ani

AB. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii

publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Descriere:

abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si

internationale in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile,
utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:

- Analizeaza politicile publice si identificd prioritatile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- Coordoneazd si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

- Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.
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- Reevalueaza politicile si programele fin contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare.
- Integreazd tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.
A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptéri, le operationalizeaza, avand grijd s& respecte regulile de elaborare a unor
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aritand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale Tn domeniu si formuleaza obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.
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7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea
eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate n timp pe fiecare etapa a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investiti a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
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masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si
prezintad actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in
acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitéarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitaii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
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B. TRASATURI
B1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitaii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatda masura de siguranta prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate
al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;
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domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme
roméane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta
in raport cu altii si cu autoritatea.

Indicatori:
- intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

B3. Independentéa

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor,;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.
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B4. Expunerea politica

Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul didatul candidatul
declara ca ocupa candidatu declara ca nu
un post de declara ca este este membru al
conducere al unei membru al unei unei formatiuni
formatiuni formatiuni politice
politice definite politice definite definite
potrivit Legii nr. pOtr‘ll\gzL(;eg?l’l nr. potrivit Legii nr.
14/2003 14/2003

B5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;
- da dovada ca isi asculta activ interlocutori,

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati

personale distincte.

Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional,

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director ‘
Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
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financiare ale Tintreprinderiior in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Scor Descriere

Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
are inscrisuri nu are inscrisuri
care sa nu ii care sanuii
permita permita
ocuparea ocuparea
postului conform postului conform
legii legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1

2

M/F
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL EUROTEST S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (O.U.G. nr. 109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr.
639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa

intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9)
sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) au capacitate deplina de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical;

f)  au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Societatii de cel putin 7 ani;

g) au experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.
nr.639/2023;

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iINTRUNITE DE CANDIDATI:

ADMINISTRATOR A (1 post):

a) s fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar n Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

b) s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al societatii de cel putin 7 ani.




c) sa aiba experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al societatii de cel putin 7 ani.

b) sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experientd pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari,

Trasaturi- reputatie personald si profesionala, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonala, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati,
analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamentalé a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin
raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor
conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de
candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru
ocuparea posturilor de membri in Consiliul de Administratie al societatii EUROTEST SA,
aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului nr.
47/27.03.2025, dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de
............... ora..........., in format letric (pe suport de hartie) la sediul Autoritatii pentru
Administrarea Activelor Statului ( AAAS), din Bucuresti, str. Cpt. Av. Alexandru Serbanescu,




nr. 50, Sector 1 si, in mod obligatoriu, in format electronic, la adresa institution ala a Comisiei
de selectie si nominalizare guvernanta.ets@aaas.qov.ro .

Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se
va mentiona urmatorul text: ,Candidatura ADMINISTRATOR A, B al EUROTEST S.A.”

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail
guvernanta.ets@aaas.gov.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
+ADMINISTRATOR A, B, al EUROTEST S.A.” [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

» Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate
vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu
,CV Popescu lon”).

 Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand fin ftitlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu
"Diploma licentad Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

* Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive
numerotate.

 Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi dati si ora stabilite
pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizic.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba stréind se depun in copie certificats, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

e Pentru studiile efectuate in strdinatate se vor depune echivalirile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind
activitatea anterioara si cea desfisuratd in prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZ/LLUAAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura
activitatilor desfagurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se
inscriu n sfera funciei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de
entitatile in care persoana fizicd a detinut sau detine responsabilititi de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;




3. Adeverinta medicala emisa cu maxim 30 zile inainte de data depunerii dosarului

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate,

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate,

6. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul)
— alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;
e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat
de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine
experienta de cel putin 3 aniin audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public
(daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare
ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul
administratorilor independenti (daca este cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.

d. F4 - Consimtamaént de prelucrare a datelor cu caracter personal

e. F5 - Declaratia de interese

Documentele necesare in procesul de selectie si nominalizare, precum si modelele de
formulare se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii publice tutelare-www.aaas.ro,
accesand sectiunile Guvernanta Corporativa (https://www.aaas.gov.ro/despre-aaas/ 1-9-
guvernanta-corporativa-aaas/ 1-9-2-procedura-de-recrutare-si-selectare-a-membrilor-
consiliului-de-administratie/) si al EUROTEST S.A.
(https:/ /www.eurotest.ro/index.php/documente-si-informatii).




ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin
mijloace electronice. Lista lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai
sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Autoritatii pentru Administrarea
Activelor Statului (AAAS), din Bucuresti, str. Cpt. Av. Alexandru Serbanescu, nr. 50,
Sector 1 sau la telefon 0213036192.




FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul Tn declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a dandida;ilor pentru postul de
administrator:

A| [ B|[J

in cadrul ...

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificirile si
completarile ulterioare.

DA [] NU [

STATUT

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul DA | O N | O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului cE ks £
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | S | [ |~ g | [0 | ~ E O
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei Z E E =

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [J | NU | [
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
crt. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si ] u
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
2 Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, ] [
cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu Tn situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. ] ]
(9) si/sau la art. 36, alin. (7)
Ma aflu in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile | [] ]
ulterioare
5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat H ]
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice ] ]
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice ] ]
8 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | [ ] ]
9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal ] ]
10 Detin inscrisuri in cazierul judiciar ] ]
Ma aflu in oricare dintre urmatoarele situatii: X
Am fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie / Impotriva mea a fost
luatda o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui proces
penal (in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni
1 cu intentie) / Mi-a fost aplicatad pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesoriea | [ ] ]
interzicerii exercitarii activitatii profesionale / Mi-a fost aplicatd masura de siguranta
prin care mi s-a interzis exercitarea profesiei / Am fost sanctionat disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din
domeniul de activitate al societatii, pentru aspect de natura profesionala / Mi-au fost

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raispundere si imi este opozabil.
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aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al societatii de
catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de activitate
al societatii
SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
A1 | Sunt senator. ]
A
A2 | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat. [l
B
B2 | Nu sunt deputat. ]
C1 | Sunt membru al Guvemului. ]
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. ]
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari []
E anteriori nominalizarii.
2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [ ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
G modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | [ ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor | []
L si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supravegherea | []
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
i republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
2 Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, [
republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale s au anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicati, cu
modificarile ulterioare
A1 Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit ]
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am H
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
B2 Nu am fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de catre aceasta si nu am avut [
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
| C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calititii mele de | []
c administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. ]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
E1 aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nuam avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
E2 de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei [
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al N
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al [
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G1 Sunt director intr-o altd societate in care un director al societati este administrator ]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. U]
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai muit de 3 mandate. ]

Formular F2 - Declaratie pe propria raispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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11 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raispundere si imi este opozabil.
4



ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ ro ricarEA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatda numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
fnvatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | [] ]
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii
Eurotest S.A.

Formular F3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

[l

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

[l

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, ca:

nominalizare.

aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre operatorii din
cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si AAAS in scopul realizarii procedurii de selectie si

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii Eurotest S.A., in
conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte normative ] O]

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




FORMULAR
FS5

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societiti nationale, institutii de credit, gmpuri de interes sconomic, precum si
membru ln asocia;ii, fum:lagii sau alte orgauizaﬁi neguvernamentale: . ‘

B Unitatea Nr. de parti Valoarea totala a
— denumirea gi adresa — Calitatea detinuta socnale_ sau de _pérgllor soga!e
actiuni si/sau a actiunilor

11......

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale ,
companiilor/societatilor nationale, ale insﬁtutiilor de ctedit, s!egrmfilor de mras acoaomic, ale asociaglitor sau iunda;ilior ori ale altor

organizatii aoguvemamentale.
Unitatea

— denumirea si adresa —

Calitatea detinuta

Valoarea beneficiilor

21......

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



4. 4. Calitatea de membru in organele de conducere, admimstrate si coatroi rmuite sau neretribuite. detinute

; N cadrul partidelor politice,
functia definutad s ktaenumirea partidului pofitic . .

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridicd, consultanti si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitirii
functiilor, mandatelor sau demnitétilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori mchelate cu societdti comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar: , .

_— . Valoare
Institutia Procedura prin fotals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata : ota
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Tncredintat contractului contractului contractului tract
adresa contractul corT rac
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati comerciale/  Persoana fizica
autorizatd/ Asociati  familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfasoard profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatji/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2




Exemplar nr. ___

EUROTEST S.A.

CONTRACT DE MANDAT - draft

Incheiat astizi

In aplicarea dispozitiilor:

¢ Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, denumitd in continuare
O.U.G. nr. 109/2011;

e Hotéirarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice, denumita in continuare H.G. 639/2023, Anexa nr. 1-Norme metodologice din 27
iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si Anexa
nr. 2-Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului;

e Legiisocietatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari si completéri, denumita in continuare
Legea nr. 31/1990;

e Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 1913-
1919, art. 1924, precum si art. 2009-2042;

o Actului constitutiv al Societdfii .............cuuu.... , denumit in continuare Actul constitutiv,

In urma si pe baza numirii de citre Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor (denumiti in
continuare A.G.A.) prin Hotdrarea A.G.A.nr.__/  adomnului/doamnei in calitate
de membru al Consiliului de administratie al SOCIEtatii ceceevereecerceecacnnes , si al acceptarii exprese de
catre domnul/doamna a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile
mandantului si mandatarului corespunzator exercitirii de catre acesta din urma a functiei de membru

al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor ce urmeaza.

Art. 1. Partile contractului

SoCIietatea .....eeeeeeeeeccccneecncrsnenes , cusediul socialin ................... ,strada............ IS 1) S , judetul
................... , inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul ...................... sub



nr. ... Levoveed eviinvinnnns , CUI i , reprezentatd de citre Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor care a desemnat prin Hotirarea A.G.A. nr.__ / pe sa
semneze in numele Societdtii prezentul contract in forma si in continutul aprobat prin Hotirirea
A.G.A.nr.___/ __,incalitate de mandant,

si
, cetdtean roman, nascut la data de in ,
cu domiciliul in , cu adresa de corespondentd declaratd in
, CNP numit in calitate de membru al
Consiliului de administratie al Societatii ......ccceeersruesunnes (denumit in continuare Administrator),
in conformitate cu Hotiararea A.G.A. nr. _/ , care a luat act de forma si continutul
contractului aprobat prin Hotdrarea A.G.A. nr.__ /____ si a acceptat mandatul in mod expres in

aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar.

Art. 2. Durata mandatului
2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv pana la data de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura datéd cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de legislatia In materia guvernantei corporative.

Art. 3. Definitii
In prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

a. Act constitutiv—Actul Constitutiv al Societatii ..........cccceeerrennenne , aprobat de AGA, astfel cum
este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi
modificat/completat/reformulat prin hotarare a Adunérii Generale a Actionarilor/Asociatilor
Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméane cuprinse in Legea nr. 31/1990,
0O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completarile ulterioare,
Codul fiscal cu modificarile si completérile ulterioare, precum si in alte acte normative
incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese-orice situatii sau imprejuréri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii (,,ROF Societate)
si Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie (,ROF CA”) in
care interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii,
astfel incat afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor
de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea
mandatului sdu pentru Societate;

d. Informatie privilegiata-informatie de natura precisé care nu a fost facuta publici, care se
referd in mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau mai multe
instrumente financiare, si care, dacd ar fi transmisd public, ar putea avea un impact
semnificativ asupra pretului acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor
financiare derivate cu care se afla in legatura;

e. Informatie confidentialid-inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societatii care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile:

- (1) legilor;



- (i1) hotaréarilor AGA;

- (iii) hotéararilor Consiliului de administratie;

- (iv) reglementarilor interne ale Societatii.

Informatiile confidentiale se refera in principal, faré a se limita la acestea:

* termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti,
investitori sau furnizori ai Societatii, precum si conditiile in baza cédrora Societatea
desfasoara activitdti economice cu fiecare dintre aceste persoane;

= programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

= informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insa a se
limita la acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau
servicii;

» strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in
alt fel), sau folosite de catre Societate;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sdu, despre
care s- ar putea aprecia, in mod rezonabil, cé reflecta vulnerabilitati ale Societatii.

Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal;

- (i) orice Imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90
de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de administratie de
posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor
previazute de lege;

- (ii) arestarea preventiva;

- (iii) executarea unei sentinte privative de libertate;

- (iv) anularea hotdrarii AGA Societatii de desemnare a membrului Consiliului de
administratie.

Remuneratia cuvenitdi membrului Consiliului de administratie-remuneratia membrilor
Consiliului de administratie este stabilitd de AGA 1n structura si limitele prevazute la alin. (2),
(3) si (4) ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011;

Forta majoria-semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil,
care nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat si care face
imposibild executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de mandat.

Sunt considerate asemenea evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte
catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind
exhaustiva, ci enuntiativa. Nu este considerat for{da majord un eveniment asemenea celor de
mai sus care, fard a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea
obligatiilor uneia din parti;

Decizia de afaceri-semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societétii;

Eveniment fortuit-semnifici un eveniment care nu putea fi prevdzut de Mandatar si nici
impiedicat de catre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romaénia existent la semnarea
prezentului Contract;

Indicatori de performanti financiari si nefinanciari-indicatori de performanta negociati si
aprobati de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori, inscrisi in act aditional la Contractul
de mandat.



Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este incredintata administrarea Societétii,
corespunzitor calititii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitétile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata
pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului
constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizarii obiectului prezentului
contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru
al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru
indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand sé exercite mandatul cu loialitate, in interesul
Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului
5.1 Drepturile Administratorului
5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara.
5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionala
incheiata de citre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facutd de Societate si nu se
va deduce din remuneratia cuvenitd Administratorului.
5.1.3 Administratorul are dreptul la plata de despdgubiri in cazul revocdrii mandatului fara justa
cauza. Prin raportare la art 8.5 reprezinti ,,justa cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind
limitativd, neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea necorespunzitoare a oricarei
obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la
prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea,
revocarea are loc cu ,justd cauzd” in situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt
indepliniti la nivelul minim aprobat de AGA, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa
isi asume indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre
AGA, refuzind si incheie in mod corespunzitor un act aditional la Contractul de mandat.
In ipoteza revocarii administratorului fara justa cauzi:
a) Administratorul va avea dreptul si primeascéd de la Societate o compensatie echivalenta cu
maxim ....... indemnizatii fixe nete lunare;
b) plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de citre Societate in termen de maxim 60
de zile calendaristice de la data adoptérii Hotérarii AGA de revocare, dacd hotédrarea nu este
contestati. Administratorul este de acord si acceptd ca aceastd despagubire este unica
dezddunare a Administratorului, in situatia in care intervine revocarea sa fara justa cauza.
Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia
situatiilor previazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3®) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011.
5.1.4 In cazul contestarii de citre administrator a deciziei de revocare emise de citre Societate in
instanta, contestatorul declara cd renuntd in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si
penalitati aferente dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.
5.1.5 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv
informatii nationale clasificate.
5.1.6 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta
de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, cu aprobarea
AGA.



5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
5.1.8. In cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o impune, poate solicita convocarea Adundrii
Generale a Actionarilor/Asociatilor.

5.2 Obligatiile Administratorului
5.2.1 Administratorul este obligat si elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a
Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, s analizeze si sa aprobe Planul de
administrare completat cu Componenta de management in conditiile si in termenele prevdzute de
lege.
5.2.2 Administratorul este obligat sd negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanta in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011;
5.2.3 Administratorul este obligat sd indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
prevazuti in anexa la contract.
5.2.4 Administratorul este obligat s contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii
publice si, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.
5.2.5 Administratorul este obligat sd pregéteasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului fi
revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul constitutiv al Societétii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile
legale aplicabile.
5.2.7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele AGA.
5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile previdzute de lege si, dupa caz,
in ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.
5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea cétre Autoritatea Publica
Tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(denumita in continuare AMEPIP), Ministerul Finantelor si alte autoritéti, a rapoartelor prevazute de
lege, a rapoartelor privind activitatea Societétii si stadiul realizérii/indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele
de mandat ale directorilor Societatii.
5.2.10 Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societatii.
5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea membrilor
directorilor, evaluarea activitatii i aprobarea remuneratiei acestora.
5.2.12 Administratorul este obligat si aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului
auditului intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea
Societatii.
5.2.13 Administratorul este obligat s verifice functionarea Sistemului de Control Intern Managerial;
membrii organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.
5.2.15 Administratorul este obligat sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica,
existenta oricdror conflicte de interese si incompatibilitati. In situatii de conflict de interese,
Administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.
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5.2.16 Administratorul are in sarcini obligatia de informare previzuta de art. 1537 din Legea nr.
31/1990 coroborat cu art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii.

5.2.18 Administratorul este obligat sd respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu intreprinderea publica.

5.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei
corporative, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicé, conform cadrului
legal aplicabil, cu aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat si manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si
transmiterea informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societétii utilizand in aceste scopuri
in mod exclusiv mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau péstrare aflate in
proprietatea/sub controlul Societatii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice
de pastrare, etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte
si reglementarile interne specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin
prezenta clauza contractuala fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de cétre
Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie are obligatia de a
solicita convocarea AGA pentru a aproba orice tranzactie dacé aceasta are, individual sau intr-o serie
de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai
mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu membrii
Consiliului de administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societatii sau cu o societate controlata de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana
la gradul I'V inclusiv ai persoanelor mentionate.

5.2.22 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie, are obligatia de
a informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului
juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de Societate cu: a) persoanele previdzute la punctul 5.2.21,
daci valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai
mica de 10% din cifra de afaceri a Societitii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o altd
societate ori cu autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie
de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

5.2.23 Sa punai la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare
referitoare la Administrator.

5.2.24 Sa nu facd aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Societatea - are calitate de parte.

5.2.25 Si nu acorde asistenta si consultanta persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de
actiuni juridice ori de alta natura impotriva Societatii.

5.2.26 Administratorul isi asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotérarea
Guvernului nr. 585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin H.G. nr. 353/2002 (dacé este cazul).
5.2.27 Sa respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurenta si criteriile de integritate
prevazute in Anexele nr. 1, 2 si 3 la Contract.



5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii prevdzute de actele normative in vigoare in domeniu,
Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societétii.

5.2.29 Si delege conducerea Societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, sa stabilescd remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare si sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale
Cadrului legal aplicabil;

5.2.30 Si evalueze activitatea directorului general/directorilor, atdt sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cét si in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei
de management din Planul de administrare;

5.2.31 Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv, de hotarari ale
AGA, precum si de Cadrul legal aplicabil;

5.2.32 Sa faca recomandari privind repartizarea profitului;

5.2.33 Si convoace sau, dupa caz, si avizeze convocarea AGA in conformitate cu prevederile
statutare si ale Cadrului legal aplicabil, sa organizeze si sa participe la sedintele adunarilor generale
ale actionarilor si sa implementeze hotérarile adunarilor generale ale actionarilor;

5.2.34 Sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii pe anul in curs;

5.2.35 Sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele prevazute de Cadrul legal aplicabil;
5.2.36 Si verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu hotérarile AGA a operatiunilor
de conducere a Societatii;

5.2.37 Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

5.2.38 Si informeze actionarii despre Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucritoare,
inainte sau dupa producerea acestora, dupd caz, si cu privire la eventuala situatie de
imposibilitate/impediment legal, dupd caz;

5.2.39 Sa participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, sd prezinte o autoevaluare
bazata pe performanta obtinuta versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al
obiectivelor, in termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care sa o livreze acestuia;

5.2.40 Sa apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societatii si
actionari, precum si sa se abtind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau
intereselor legale ale acestora;

5.2.41 Sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea Societatii,
cu politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementéri sau de acte cu caracter individual;
5.2.42 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societatii si ceilalti membri ai
Consiliului de administratie, Administratorul se obligd sa aibd un comportament bazat pe respect,
buna-credint3, corectitudine si amabilitate, s& nu aducd atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii
acestora, precum si persoanelor fizice si juridice cu care intrd in legatura in exercitiul mandatului sau,
prin intrebuintarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesiziri sau plangeri calomnioase sau
dezvaluirea unor aspecte ale vietii private;

5.2.43 Sa asigure egalitatea de sanse §i tratament pentru angajatii Societafii si directori, sd nu
favorizeze sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societétii pe criterii discriminatorii,
de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil,;

5.2.44 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administratie si sd semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de administratie la care participd personal sau in calitate
de mandatar, intocmite de secretariatul sedintei;

5.2.45 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare
referitoare la Administrator.



Art.6. Drepturile si obligatiile Societatii

6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul sa solicite si sa primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanté si finaliza negocierea in
termenul previzut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate Societatii de catre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si
Actul constitutiv.

6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societatii.

6.1.5. Societatea are dreptul sd solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului de Administratie si sd primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

6.2 Obligatiile Societatii

6.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei citre Administrator in conditiile stabilite prin
prezentul contract.

6.2.2 Societatea este obligatd sd suporte costurile asigurdrii de raspundere profesionald a
Administratorului.

6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la art. 5.1.3 lit. a si
b.

Art. 7. Rispunderea pértilor
7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzétoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.
7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

- (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse
in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- (ii) a prevederilor prezentului Contract de mandat;

- (iii) a prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;

- (iv) a prevederilor Actului constitutiv.
7.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptétit sd considere ci
actioneaza in interesul Societdtii si pe baza unor informatii adecvate.
7.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, ROF CA, hotérarile AGA sau Cadrul Legal, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

Art. 8. Conditiile modificirii, incetarii si reinnoirii mandatului



8.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.
8.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.
8.3 Contractul inceteaza:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii,
b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;
¢) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in Contractul de mandat,
din motive imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA,;
e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;
f) prin incélcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
precum si a obligatiilor de neconcurenta;
g) prin incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Societate;
h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecata pentru sévarsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societétilor nr. 31/1990.
i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS (dacé este cazul);
j) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeaza
o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau
prin reprezentare;
In cazul in care Administratorul este in imposibilitate definitiva de exercitare a
mandatului/impediment legal, incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de 90 de
zile consecutive de incapacitate.
k) pe cale amiabila, prin acordul partilor;
) in cazul interventiei unor impedimente legale, asa cum sunt definite in prezentul Contract;
m) in cazul esudrii negocierilor in vederea aprobérii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari;
n) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.
La data incetérii prezentului Contract, Administratorul va returna Societdtii, de indata, toate
activele/mijloacele fixe incredintatepentru a fi folocite de cétre acesta in baza acestui Contract.
8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in
conformitate cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.
8.5 in situatia revocirii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptitit sa primeasca
despagubiri din partea Societdtii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezint ,justd cauzd” in
intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricérei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul
9



nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificéri
intervenite prin efectul legii.

Art. 9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanti, precum si conditiile de
revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.
9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele previzute de
dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art. 10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
criteriile de integritate previzute de Codul de etica al Societatii, precum si a obligatiilor de
neconcurenta.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciali calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 11. Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizatie stabilitd
de citre AGA in conditiile prevederilor OUG nr. 109/2011, art. 37 alin. (2), (3), (4) si (5).

11.1.1 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara.

11.1.2 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila.

11.2 Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului
este in valoare lunara brutd de lei.

11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de .................

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1 in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unor imprejurdri exceptionale a céror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de
citre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este indreptatitd sd ceard
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptititd sid sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare;

12.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3 In cazul in care componenta variabili este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publici fiind obligata sa introducd actiunea de restituire.

Art. 13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
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13.1 Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la
activitatea Societdtii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale
includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza
carora Societatea desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societdtii pe plan national si
international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

c¢) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care
ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se
limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al
Societatii, cu exceptia acelor informatii a caror dezvéluire este autorizatd conform
reglementérilor interne ale Societatii;

d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sdu, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii;

e) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existenta instiinteazd Societatea;

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instantad judecatoreasca sau de o alta autoritate publicd, in conditiile
prevazute de lege.

13.2 Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

13.2.1 Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul
sau in legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum si ca folosirea indiferent de
scop a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de cétre alte persoane, ar prejudicia grav
Societatea inclusiv prin incalcarea unor obligatii legale ale Societétii. Prin urmare, Administratorul
accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului 1incheiat cu Societatea sau
oricind ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu
va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice publice ale Societétii, si nu va dezvalui sau determina
dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizicd, societate, asociatie, grup sau
orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost autorizatd in mod specific in
scris de catre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa
prin hotérarea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care
prin lege este abilitatd sd primeascé astfel de informatii.

13.2.2 Suplimentar, Administratorul se obligé sé notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate In alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o alta solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mésuri sau solutii, in cazul in care masurile
de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea
sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publicé in cauza si
va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al

oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.
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13.3 Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

13.3.1 Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sd le trateze cu confidentialitate si sd le foloseascd doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane”).

13.3.2 Administratorul acceptad ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului
incheiat cu Societatea, sau oricdnd dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva terta persoana si cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care
prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritéti publice, de natura celor precizate
la alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau
o alta solutie adecvata. in cazul in care méasurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod
legal.

13.4 Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va afecta 1n niciun fel drepturile Societatii
de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

13.5 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada de timp
de minim 5 ani.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit

urmaétoarelor tipuri de evaluari:
a) evaluarea propriei performante a Consiliului;
b) evaluarea activitétii Administratorului, realizata de catre AGA sau de cétre Autoritatea Publica

Tutelari;
¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 in cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Audit. Prin Actul constitutiv al
Societatii se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

15.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui
comitetele precizate in clauza 15.1 de mai sus.

Art. 16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declari pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /mu este
administrator independent.
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16.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 16.1 de mai
sus, Administratorul se obligd sd notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la
modificare.

Art. 17. Forta majora si caz fortuit

17.1 Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de céare Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, in general,
sa se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conduci la
dificultati in realizarea obiectului prezentului contract.

17.2  In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de
notificare sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

17.3  In caz de forta majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 18. Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile
legii romaéne.

18.2  Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabil3,
vor f1 prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 19. Alte clauze
19.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu
caracter personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fara a se limita
la codul numeric personal si alte date personale de identificare, in scopul derularii raporturilor juridice
legate direct sau indirect de prezentul contract dintre Societate si terti, precum si in scop statistic sau
de marketing. Prin prezentul acord, Administratorul declara cé a fost informat cu privire la prevederile
Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal
si libera circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie
asupra datelor si dreptul la opozitie. Administratorul declard ca, la incheierea operatiunilor de
prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal sa facé obiectul unor prelucriri ulterioare
de catre Societate, actionari si, dacd este cazul, alte autoritati publice. Administratorul declard ci a
fost informat cu privire la faptul ca are dreptul sa-si retragd oricand consimtdgméntul privind
prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic sau de marketing,
transferul lor in strdindtate precum si primirea de comunicari comerciale, printr-o cerere scrisi
adresata Societatii.
19.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.
19.3 Notificari
19.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin
scrisoare recomandata sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art.1 din
prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.
19.3.2 In cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art.1 din
prezentul contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult
5 (cinci) zile lucrétoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea partii
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care foloseste coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificirile realizate la
coordonatele respective sunt valabile.

19.4 Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executarii
mandatului Administratorului va fi contractata si platitd de catre Societate in conditiile legislatiei
achizitiilor publice. Valoarea asigurata este stabilitd de citre Autoritatea Publicd Tutelara, iar
conditiile politei vor fi stabilite de catre Societate.

19.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. in asemenea situatii, partile
vor renegocia cu bund-credinta orice clauzd devenita ineficienta din punct de vedere juridic, adiugéand
clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract.

19.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insistd in mod expres
pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte juridice de
drept fara alte formalitati prealabile din partea partilor.

19.9 Administratorul declard cd a luat la cunostinta, anterior numirii de catre AGA si acceptirii
mandatului, de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le intelege termenii
si 11 accepta integral.

19.10 Administratorul declard c@ a luat cunostintd anterior numirii de catre AGA si acceptirii
mandatului de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societitii,
acceptd, intelege si se obligd in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

19.11 Administratorul declard ca nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau
concurentd prevazute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul contract
si pentru a executa obligatiile prevdzute de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia si ale
cadrului legal aplicabil si indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societitii
pentru detinerea calitdtii de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranta a prezentului Contract de mandat.
Drept pentru care am incheiat astizi , la , In 2 (doud)

exemplare originale, prezentul Contract de mandat, partile declarand, totodata, c au primit fiecare
cate un exemplar, cu ocazia semnarii prezentului Contract.

Societatea .......cccceeeennen ADMINISTRATOR
Prini.....ccooiiiiiii mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotarareanr. ............... AAGA e

Anexa nr. 1
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REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societdtii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza carora
Societatea desfasoara activitti economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
¢) informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societdtii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnicé care tine de domeniul
public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

* reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public),
indiferent dacé asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer
sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoani sau in
alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fara insé a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar putea fi
incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma
activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdtii, cu exceptia
acelor informatii a céror dezvéluire este autorizata conform reglementérilor interne ale Societdtii;
h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
i) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sdu, despre care
s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cé reflectd vulnerabilitéti ale Societdyii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva Societdfii;
j) orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cdrei existenta instiinteaza Societatea,
k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
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1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanta judecdtoreasca sau de o altd autoritate publicd, in conditiile prevazute de
lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Sociefdtii, precum si cé folosirea, in scopul concurarii
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de catre alte persoane, ar periclita
grav capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii
Confidentiale in legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitétilor economice ale
Societdtii, si nu va dezvilui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice
persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in
care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotarérea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel
de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligé sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o alta solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod
legal de autoritatea publicd in cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal,
pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sd le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate,
(,Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepta cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricind dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte
persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
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Societate si respectiva tertd persoana, cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila
sau prin hotararea unei instante judecétoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate
publicd care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sé notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritéti publice, de natura celor
precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o alta solutie adecvata. in cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum
este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate

Pe durata executérii Contractului de mandat si la data incetérii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societdtii, in masura in care o asemenea dezvaluire
s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societdtii, in scris, sau in orice forma si mod,
cerute in mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitdtile economice ale Societdtii sau
la activitatea Administratorului in cadrul Societdtii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii, indiferent daca asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii i orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societdtii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite

(de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
17



activitatii sale in cadrul Societdtii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin cé Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la rdndul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obliga sa foloseasca si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in
conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct.
3 din prezenta Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

Prin exceptie de la prevederile prezentului punct, Informatiile dezvaluite conform pct. 5 nu vor fi
considerate Informatii Confidentiale, in sensul prezentului Contract de mandat, in masura in care
acestea nu au legatura cu activitatea economica a societatii si au o aplicabilitate generala, putind fi
folosite in orice industrie.

7. Intinderea in timp a respectérii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrant
din Contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Societatea .......cceeeeeun..... ADMINISTRATOR
Prini.......oo mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotarareanr. ............... A AGA e e e

Anexa nr. 2
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OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este
de acord si se obliga:
a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similara cu activitatea

principala a Societatii;
b)sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activititi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale Societdtii.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in térile in care societatea
activeaza sau are intentia si activeze.

Obligatiile de neconcurentd ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, ramdn aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioadd de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitédrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu
sau fard comision nu va:

a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau antreprenor
independent al Societdtii, sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpdrator sau antreprenor independent al Societdtii, astfel incdt actiunea sd
producd prejudicii societdtii.

Incalcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Administrator indreptiteste
Societatea sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societdtii.

Societatea .......c.cceeeeunenen ADMINISTRATOR
Prini...cooooiiiiiii mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotarareanr. ............... AAGA e e

Anexa nr. 3
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CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care
pot veni in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilot pe care le exercita in indeplinirea
mandatului;

membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati;

identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

etica se refera la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Societatii;

comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic,
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica,
care nu poate fi delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii conducand
la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale
tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Societatii isi asuma urmatoarele criterii de integritate:

1.
2.
3.

este o persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;

adera la valorile si principiile codului de etica al societatii;

ia decizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luat pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoara activitatea ca membru CA,
sau cu o societate partenera;

asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;
are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specific mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror
conflicte de interese care pot aparea, astfel incat sa protejeze interesul societatii;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei
evaluari de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la actionari;

nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

- U s-a inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat pentru

savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;

impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incalcare obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
interese sau regimul incompatibilitatilor;

nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitivi calitate de
colaborator sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

nu a obtinut titluri si diplome prim plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizii definitive a
instantei;

nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventive sau la domiciliu;

nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

se implica efectiv in promovarea integritatii societatii si ofera propriul exemplu de integritate,
sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul
abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Societatea ..................... ADMINISTRATOR

Prin:......oooiiiiii i, mandatat, Domnul/Doamna

Prin Hotarareanr. ............... A AGA e
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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII EUROTEST SA

I. PREZENTARE GENERALA

EUROTEST isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind
societatile.

In temeiul legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice ca Regii Autonome si
Societdti Comerciale, precum si a Hotdrarii Guvernului nr.1284/18.12.1990 privind unele
masuri de organizare si finantare a unitatilor de Cercetare — Dezvoltare — Proiectare, Guvernul
Romaniei prin Hotararea nr. 289/1992 a stabilit infiintarea Societitii Comerciale pe actiuni
“S.C. EUROTEST S.A.” cu sediul in Bucuresti, str. Splaiul Unirii nr. 313.

S.C. EUROTEST S.A. a fost inmatriculati la 15.06.1992 la Camera de Comert si Industrie —
Oficiul Registrului Comertului cu nr. J40/20978/1992.

Avand in vedere HG nr. 640/13.06.2024 pentru transferul actiunilor detinute de statul roman
la Societatea EUROTEST SA de la Ministerul Energiei la Autoritatea pentru Administrarea
Activelor Statului, Statul Roman prin AAAS a devenit actionar majoritar in data de 13.06.2024,
detinand un procent de 70% din actiunile societatii EUROTEST SA.

IL. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea
si obiectivele societitii

EUROTEST S.A. functioneaza ca societate comerciala specializata in furnizarea de servicii
pentru obiectivele industriale cu risc ridicat in special centrale nucleare, dar si chimie,
petrochimie, aeronauticd, sistemul feroviar.

EUROTEST S.A. are ca activitafi principale: cercetare — dezvoltare In stiinte fizice §i naturale
(cod CAEN 7219) si incercarea produselor electrotehnice, electronice §i de automatizare
destinate obiectivelor industriale cu risc ridicat — activitati de testdri si analize termice ( cod
CAEN 7120).

Compartimentele de cercetare — dezvoltare si de incercare din S.C. EUROTEST S.A., provin
din Institutul de Cercetare si Proiectare Electrotehnicd (ICPE) Bucuresti.

In anul 1982, din necesitatea de a incerca si califica produsele si echipamentele electrotehnice,
electronice si de automatizare fabricate de industria roméneascd si destinate centralei
nuclearo-electrice de la Cernavoda, se infiinteaza in ICPE Bucuresti colectivul Calificari
produse pentru Centrale Nuclearo-Electrice (CCNE) care incepe prin a testa in vederea
calificdrii materialele electroizolante utilizate de industria romaneasca in fabricatia produselor
destinate CNE si prin incercarea la seism a produselor destinate Uzinei de apa grea.

Pand In anul 1988 colectivul se extinde, devine sectie, se doteaza cu instalatiile si
echipamentele de incercare necesare efectudrii intregii game de incercari specifice CNE, fiind
unic in tard cu acest profil si pe primul loc in Europa ca dotare. In cadrul acestei sectii iau
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fiinta trei colective: colectivul Termic care avea ca domeniu de activitate determinarea duratei
de viata termice si a duratei de viatd in conditii specifice CNE, colectivul Seism care avea ca
domeniu efectuarea incercarilor seismice, incercdrilor la vibratii, incercérilor la socuri si
zdruncinaturi, Colectivul LOCA ce avea ca domeniu efectuarea testului LOCA (Loss of
Coolant Accidents) si dispunand de cea mai mare instalatie LOCA din EUROPA. Avand in
vedere cd acest domeniu de activitate era in totalitate nou pentru industria romaneasca si deci
nestandardizat, pentru efectuarea incercarilor specifice CNE a fost si este in continuare
necesara efectuarea de activitati de cercetare pentru a pune la punct metodologii §1 proceduri
de efectuare a acestor teste. A fost elaborat primul normativ de calificare a produselor
electrotehnice, electronice si de automatizare destinate CNE, NTR NS -0, si au fost elaborate
procedurile generale de calificare a acestor produse.

In 1992 — Sectia Calificiri produse si echipamente destinate CNE se desprinde de ICPE luand
fiinta noua societate S.C EUROTEST S.A . care pastreaza profilul si domeniul de activitate.

In 1996 — 2000 S.C. EUROTEST S.A. participi la Co-ordinated Research Programme (CRP)
on the Management of Ageing of In-Containment Control and Instrumentation (I&C) Cables
cu Agentia Internationald de Energie Atomica din Viena, un program de cercetare amplu pe
durata a patru ani la care au participat cele mai avansate zece state in acest domeniu (USA,
Canada, Japonia, U.K., etc).

EUROTEST S.A. elaboreazd proiecte de cercetare-dezvoltare si incearca, in principal,
echipamente pentru CNE in vederea calificarii sau a stabilirii performantelor. EUROTEST
oferd o gama largd de servicii stiintifice in domeniul incercérilor de mediu §i managementul
imbatranirii sistemelor de izolatii electrice din materiale polimerice solide sub actiunea
sinergetica a factorilor de mediu.

EUROTEST promoveaza parteneriatul pe domenii de cercetare si servicii stiintifice la nivelul
capabilitatilor sale in acord cu cerintele standardelor actuale (IEC, ASTM, IEEE, UL, MIL
etc).

In laboratoarele asociate (ELMAT si LDCTPMSMAT) se fac masuriri §i analize specifice
proceselor de estimare a duratei de viatd, de calificare la mediu §i de determinare a rezervei de
duratd de viatd a echipamentelor si componentelor electrotehnice, a sistemelor de izolatie
electrica §i a materialelor polimerice solide.

Structura actionariatului, dupa numarul de actiuni detinute, este urmatoarea:

Actionari Capital (lei) | Numar actiuni | Procent (%)
AAAS 436.850 174.740 70%
LONGSHIELD INVESTMENT 187.220 74.888 30%
GROUP SA

(fost SIF MUNTENIA)

Total 624.070 249.628 100
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Societatea este administratd in sistem unitar. Administrarea si conducerea este asigurata de
citre Consiliul de Administratie format din 3 membri dintre care doi administratori sunt
desemnati de AAAS iar unul este desemnat de LONGSHIELD INVESTMENT GROUP SA si
are un Director general.

Membrii Consiliul de Administratie (C.A.) sunt numiti de citre Adunarea generala ordinara a
actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile socitatilor si sunt selectati in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

EUROTEST SA este intreprindere publicd conform art. 2, pct. 2, lit. ¢) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

AAAS exercitd competentele de autoritate publicd tutelard, in baza prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare.

Prin Hotiararea AGOA. Nr. 1/20.11.2024, actionarii companiei au aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al EUROTEST S.A. care se
deruleazi in conformitate cu prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, AAAS, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard
(APT), propune prezentul proiect al Componentei initiale a Planului de selectie.

Il. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doud componente: componenta initiald, care se elaboreaza si se publica pe pagina
de internet a AAAS, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si
componenta integrald, care se Intocmeste de comisia de selectie §1 nominalizare si se
definitiveaza pana la publicarea anuntului.

Componenta initiald a planului de selectie, astfel cum este definita la art. 1 pct. 4 din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023, reprezintd un document de lucru care se Intocmeste de cétre APT si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse, pana la numirea administratorilor. Prezenta componenta initiala a planului de
selectie este Intocmitd in scopul recrutarii si selectiei a unui numdr de 3 (trei) membri in
Consiliul de administratie al EUROTEST SA. pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet
a AAAS, in calitate de APT, in conformitate cu art. S alin. (1) din Anexa nr. 1 la 3 H.G. nr.
639/2023,

III. PRINCIPII
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Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie a fost realizata cu claritate,
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu
prevederile O.U.G nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

IV. DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiald a planului de selectie. Aceasta reprezintd un document de lucru prin care AAAS
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere, pentru o
perioada de 4 ani.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie si se publicd pe pagina de
internet a autoritdtii publice tutelare si AMEPIP.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie reprezintd o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea §i asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie sid le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte,
experiente si alte atribute ale membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce
trebuie indeplinite atat individual cét si colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazi de cétre autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernantd corporativi. AAAS va publica proiectul profilului consiliului
pe pagina proprie de internet si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
EUROTEST SA reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, in
baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneazd, pe de o parte, criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale,
atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri
minime de competenta.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
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b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

Forma finalda a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreunad cu acesta de catre adunarea
generala a actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de
lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator,
prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald §i componenta
integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sd asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice gi persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se c@ drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de citre comisia de selectie si
nominalizare, In termen de 10 zile de la infiintare, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

V. TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin.(1) lit. b) din Anexa
1 la H.G. nr. 639/2023, este data hotararii adundrii generale a actionarilor, prin care se decide
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie care se comunica
de indata autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin Hotararea AGOA nr. 1/20.11.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al Societatii EUROTEST SA, cu aplicarea prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
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si completdrile ulterioare, precum §i H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Conform art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare,
procedura de selectie pentru membrii Consiliului de administratie al Societitii EUROTEST
S.A., se finalizeazd in termen de cel mult 150 zile de la data hotirarii adunirii generale a
actionarilor de initiere a procedurii.

VI. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit dispozitiilor art. 6 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, contractarea serviciilor
expertului independent se face de catre AMEPIP prin procedurd de achizitie publici, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile sl
completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

VII. COMISIA DE SELECTIE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin Ordin al Presedintelui AAAS si va avea
componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 49 din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare si detaliate prin Regulamentul-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare aprobat de AMEPIP si
prevazut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) din O.U.G. nr. 109/2011.

VIIL. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pirtile implicate in procesul de
recrutare si selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie al Societitii
EUROTEST SA, trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a procesului de
recrutare si selectie.

| Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

- notificdi AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptirii hotdrarii adunirii
generale a actionarilor, cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu
prevederile art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

- desemneazad doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

- constituie prin Ordin al Secretarului General al Guvernului comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile §i completdrile ulterioare si asigurd secretariatul comisiei de selectie si
nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza Regulamentul-cadru prevazut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) din O.U.G.
nr. 109/2011;

- elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
aproba forma finald prin ordin al Presedintelui AAAS si o publici pe pagina proprie de
internet, odata cu componenta initiald a planului de selectie;

- elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie,
in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

- elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;
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- convoacd Adunarea Generald a Actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

[ Adunarea Generald a Actionarilor are urmatoarele competente:

- aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie, conform
prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

- aprobad profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

- aproba componenta integrala a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

- numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

C Comisia de selectie i nominalizare are urmitoarele competente:

- elaboreazd planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu actionarii, in termen de 10 zile de la infiintare;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

- stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectivi;

- pregdteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigurd publicarea in cel
putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sa includi conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acesteia;

- solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rdspuns,
daci este cazul;

- desfagoari si coordoneazi activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lungi de
candidati reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturi complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

- analizeazi informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru
fiecare candidat;

- solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand considers
necesar;

- stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

- informeaza candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

- realizeaza lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurta, prin mijloace electronice,
faptul ca au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informarii;

- analizeazd declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

- organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazi clasamentul candidatilor aflati
in lista scurta;

- dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;
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- transmite Raportul final citre AMEPIP in vederea emiterii avizului in conditiile previzute la
art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. vii) din O.U.G. nr. 109/2011;

- transmite Raportul final conducatorului autorititii publice tutelare in vederea convocarii
adundrii generale a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliul de administratie;

- transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor;

- notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

CAgentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are urmatoarele competente:

- desemneazi prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare, in
termen de 3 zile de la primirea notificarii privind adoptarea hotararilor adunarii generale de
declansare a procedurii de selectie;

- declangeazd procedura de sclectie a expertului independent sau desemneazi expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

- comunicd autorititii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice Ordinul presedintelui
prevazut la art. 4 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 precum si informatii
privind expertul independent selectat conform art. 4 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr.
639/2023 in termen de 3 zile de la data finalizirii procedurii de achizitie publica, respectiv de
la data primirii notificarii, in cazul in care expertul independent este selectat anterior;

- aprobd, prin ordin, Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare, cu respectarea metodologiei previzut la art. 46 alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011;

- primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritdtile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare
a membrilor consiliului de administratie;

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleazi procedura;

- publica Raportul final pe pagina de internet.

IX. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteaz numai la acele persoane care sunt implicate decizional si
in procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- dentitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;

- informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

- componenta initiald a planului de selectie;

- scrisoarea de agteptari;

- profilul Consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrald a planului de selectie;
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- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modele de declaratii si formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

X. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limiti, documentele
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos

rezuma aceste elemente:

Nr. Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
Crt.
1 Declansare procedura HAGOA nr. APT Conform prevederilor art.3
de selectie a 11/20.11.2024 alin. (1) lit. ¢) din Anexa
membrilor CA nr.1 la H.G. or. 639/2023
2 Elaborare Scrisoare APT prin structura Conform prevederilor
de asteptari de guvernanta art.4 alin.(1) din Anexa
corporativa in 1bla H.G.
consultare cu nr. 639/2023
structurile de
specialitate
din cadrul
APT sicu
organele de
administrare si
conducere ale
societatii
3 Publicare anunt Cu cel putin 5 APT/IP Conform prevederilor
privind zile inainte de art.4 alin.(3) din Anexa
organizarea de data stabilita in Ibla H.G.
consultari cu vederea nr. 639/2023
actionarii consultdrii
4 Aprobare si AAAS APT/IP/ Conform prevederilor
publicare Scrisoare AMEPIP art.4 alin.(4) si art.5
de asteptdri ca alin.(1) din Anexa 1b
parte din laH.G.
componenta nr. 639/2023
initiald a planului odata cu
de selectie componenta initiala
5 Elaborare si In termen de 15 APT/Societate Conform
publicare a zile de la prevederilor art. 5
proiectului declansarea alin. (3) din Anexa
componentei procedurii de or.]l la H.G. nr.
initiale a planului selectie 639/2023
de selectie
6 Formulare de In termen de 5 Actionarul Conform
propuneri de zile de la data prevederilor art. 5
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modificare si
completare a
proiectului
componentei
initiale a planului
de selectie

publicarii

alin. (4) din Anexa
nr.1 la HG.
nr. 639/2023

7 Aprobare In termen de 10 APT Conform
componenti zile de la data prevederilor art. 5
initiald a planului finalizarii alin. (6) din Anexa
de selectie procedurii de nr.1 laH.G. nr.

consultare 639/2023

8 Declansare AMEPIP Conform
procedur de prevederilor art. 4
selectie a alin. (1) lit. b) si art.
expertului 6 din Anexanr.1 la
independent si H.G. nr. 639/2023
contractarea
serviciilor

9 Constituire APT Conform
comisiei de prevederilor art. 49
selectie si alin. (1) si (2) din
nominalizare OUG nr. 109/2011

si art. 3-6 din Anexa
or.l la H.G. nr.
. 639/2023

10 Elaborare si In termen de 5 APT prin Conform
publicare proiect zile de la data structura de prevederilor art. 12
profil Consiliul de aprobarii guvernanta din Anexa nr.1 la
administratie si componentei corporativa H.G. nr. 639/2023
transmitere catre initiale a
AMEPIP planului de

selectie

11 Elaborare si In termen de 10 Comisia de Conform
publicare proiect zile de la selectie si prevederilor art. 10
componenta constituirea nominalizare alin. (1) si (2) din
integrald a planului comisiei de Anexanr.1 la H.G.
de selectie selectie si nr. 639/2023

nominalizare

12 Formulare de In termen de 5 Actionarul Conform
propuneri de zile de la data prevederilor art. 10
modificare si publicarii alin. (3) din Anexa
completare a nr.1 la HG. nr.
componentei 639/2023
integrale a planului
de selectie

13 Aprobare AGA Conform
componenta prevederilor art. 10

integrald a planului
de selectie

alin. (4) din Anexa
or.1 la HG. nr.
639/2023

Str. Cpt.Av.Alexandru Serbanescu nr.50, Sector 1, Bucuresti

Tel: 021/3036437, fax:021/0213036575

WWW.aaas.ro

10




AUTORITATEA
PENTRU ADMINISTRAREA
ACTIVELOR STATULUI

14 Publicare anunt Cu cel putin 30 APT/Presedint Conform
privind selectia zile inainte de e Consiliu de prevederilor art. 19
membrilor data limita administratie alin. (2) si (3) din
Consiliului de pentru Anexanr.]l la HG.
administratie depunerea nr. 639/2023

candidaturilor
specificata in
anunt

15 Depunere dosare In termen de Candidati Conform
de candidatura 30 de zile de la prevederilor art. 20

data publicarii din Anexa nr.1 la
anuntului H.G. nr. 639/2023

16 Evaluare In termen de Comisia de Se va elabora Lista
candidaturi depuse maximum 5 zile selectie si lunga
in raport cu lucratoare de la nominalizare
minimum de data limita
criterii pentru

depunerea
candidaturilor

17 Solicitare de In termen de 2 Comisia de Conform
clarificari in scris, zile de la selectie si prevederilor art. 20
privitoare la evaluare nominalizare alin. (2) din Anexa
candidatura nr.1 la H.G. nr.

639/2023

18 Informare in scris In termen de Comisia de Conform
a candidatilor maximum 5 zile selectie si prevederilor art. 20
respinsi de pe lista lucratoare de la nominalizare alin. (3) din Anexa
lunga data adoptarii or.1 la H.G. nr.

deciziei de 639/2023
respingere

19 Alcatuire lista Comisia de Conform
lunga selectie si prevederilor art. 20

nominalizare alin. (4) din Anexa
or.] la H.G. nr.
639/2023

20 Analiza In termen de 3 Comisia de Conform
informatiilor din zile de la data selectie si prevederilor art. 21
dosarele de realizarii Liste nominalizare din Anexa nr.1 la

candidatura rimase
pe lista lunga si
alocarea
punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca

lungi

H.G. nr. 639/2023
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este necesar

21 Realizare Lista In termen de 15 Comisia de Conform

scurta zile de la data selectie si prevederilor art. 22
limitd de nominalizare din Anexa nr.1 la
depunere a H.G. nr. 639/2023
candidaturilor

22 Informare candidati Comisia de Conform prevederilor
selectati pentru selectie si art. 22 alin. (2) din
includerea nominalizare Anexanr.l la HG.
candidaturii lor pe nr. 639/2023
lista scurta

23 Depunere In termen de 15 Candidatii din Conform
declaratii de zile de la data Lista scurtd prevederilor art. 22
intentie a informarii alin. (2) din Anexa
candidatilor din nr.l laH.G. nr.
Lista scurta la 639/2023
autoritatea publica
tutelard

24 Analiza declaratie In termen de 5 Conform
de intentie si zile de la Comisia de prevederilor art. 22
integrare rezultate depunerea selectie si alin. (3) din Anexa
in evaluarea declaratiei de nominalizare or.1 laH.G. nr.
candidatului intentie 639/2023

25 Selectia finala a In termen de 10 Comisia de Conform
candidatilor pe zile de la selectie si prevederilor art. 22
baza de interviu (in afisarea datei de nominalizare alin. (4) din Anexa
baza Planului de interviu or.1 laH.G. nr.
interviu) 639/2023

26 Intocmire In termen de 10 Comisia de Conform
clasament zile de la selectie si prevederilor art. 22
candidati si incheierea nominalizare alin. (6) din Anexa
raportul final interviurilor or.l la H.G. nr.

639/2023

27 Transmitere raport Comisia de Conform
final la AMEPIP in selectie si prevederilor art. 22
vederea emiterii nominalizare alin. (7) din Anexa
avizului conform si or.1 la H.G. nr.
ulterior la 639/2023
conducdtorul APT

28 Publicare raport Dupa emitere APT/IP/ AMEPIP Conform
final pe pagina de aviz conform de prevederilor art. 22
internet a APT, a catre AMEPIP alin. (8) din Anexa
intreprinderii nr.1 la H.G. nr.
publice si a 639/2023
AMEPIP

29 Desemnare Convocare AGA APT
membri Consiliu in maximum 10
de administratie zile da la data Conform

comunicarii
raportul final

prevederilor art. 22
alin. (11) din Anexa
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Sedintd A.G.A. AGA TP or.1 la H.G. nr.
pentru numire 639/2023

membri Consiliu

de administratie

XI. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

- membrii Consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani;

- cel mult un membru al Consiliului de administratie este functionar public sau personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau autorititi publice;

- nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicati, cu modificirile
ulterioare;

- majoritatea membrilor Consiliului de administratiec este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138" din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

- stabilirea numdrului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, astfel incat, cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

- 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de
administratie si/sau supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei;

- Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
Hotérarii judecatoresti, pentru alte consilii de administratie previzute de O.U.G. nr. 109/2011;

XII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE

SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformare fati de prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI Si EVALUARII MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SOCIETATII EUROTEST SA
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI (2025 - 2029)

Statul roméan, prin Autoritatea pentru Admnistrarea Activelor Statului (AAAS), in
calitate de autoritate publicd tutelard a Societati EUROTEST SA, detinator al unui
numar de 174.740 actiuni, reprezentand 70% din numarul de actiuni al societatii,
precum si LONGSHIELD INVESTMENT GROUP S.A. in calitate de actionar minoritar,
detinator al unui pachet de 30% din actiunile societatii elaboreazi prezenta
Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologlce de aplicare a O.U. G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, document care
face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiald a planului de selectie si
stabileste asteptérile actionarilor privind performantele societatii si ale organelor de
administrare Si conducere ale acesteia, pe o pericada de 4 ani, respectlv 2025 -2029.

I. Rezumatul contextului strategic si al strategiei guvernamentale in care
EUROTEST SA functioneaza

EUROTEST isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societatile.

in temeiul legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice ca Regii
Autonome si Societdti Comerciale, precum si a Hotarari  Guvernului
nr.1284/18.12.1990 privind unele masuri de organizare si finantare a unitatilor de
Cercetare — Dezvoltare — Proiectare, Guvernul Roméaniei prin Hotararea nr. 289/1992
a stabilit infiinfarea Societatii Comerciale pe actiuni “S.C. EUROTEST S.A.” cu sediul
tn Bucuresti, str. Splaiul Unirii nr. 313.

S.C. EUROTEST S.A. a fost inmatriculatd la 15.06.1992 la Camera de Comert si
Industrie — Oficiul Registrului Comertului cu nr. J40/20978/1992.

Avand in vedere HG nr. 640/13.06.2024 pentru transferul actiunilor detinute de statul
roman la Societatea EUROTEST SA de la Ministerul Energiei la Autoritatea pentru
Administrarea Activelor Statului, Statul Roman prin AAAS a devenit actionar majoritar
in data de 13.06.2024, detinand un procent de 70% din actiunile societatii
EURQOTEST SA.
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Il Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele societatii

EUROTEST S.A. functioneaza ca societate comerciala specializata in furnizarea de
servicii pentru obiectivele industriale cu risc ridicat in special centrale nucleare, dar si
chimie, petrochimie, aeronautica, sistemul feroviar.

EUROTEST S.A. are ca activitai principale: cercetare — dezvoltare in stiinte fizice si
naturale (cod CAEN 7219) si incercarea produselor electrotehnice, electronice si de
automatizare destinate obiectivelor industriale cu risc ridicat — activitati de testari si
analize termice ( cod CAEN 7120).

Compartimentele de cercetare — dezvoltare si de incercare din S.C. EUROTEST SA.,
provin din Institutul de Cercetare si Proiectare Electrotehnici (ICPE) Bucuresti.

In anul 1982, din necesitatea de a Tncerca si califica produsele si echipamentele
electrotehnice, electronice si de automatizare fabricate de industria romaneascs Si
destinate centralei nuclearo-electrice de la Cernavoda, se infiinteaza in ICPE
Bucuresti colectivul Calificari produse pentru Centrale Nuclearo-Electrice (CCNE)
care incepe prin a testa in vederea calificérii materialele electroizolante utilizate de
industria romaneasca in fabricafia produselor destinate CNE si prin incercarea la
seism a produselor destinate Uzinei de apa grea.

Pana in anul 1988 colectivul se extinde, devine sectie, se doteazi cu instalatiile si
echipamentele de Tncercare necesare efectuérii Intregii game de incercari specifice
CNE, fiind unic n tara cu acest profil si pe primul loc in Europa ca dotare. in cadrul
acestei secfii iau fiinta trei colective: colectivul Termic care avea ca domeniu de
activitate determinarea duratei de viatad termice si a duratei de viatd Tn conditii
specifice CNE, colectivul Seism care avea ca domeniu efectuarea incercarilor
seismice, incercarilor la vibratii, incercarilor la socuri si zdruncinaturi, Colectivul
LOCA ce avea ca domeniu efectuarea testului LOCA (Loss of Coolant Accidents) si
dispunand de cea mai mare instalatie LOCA din EUROPA. Avand in vedere ci acest
domeniu de activitate era n totalitate nou pentru industria romaneascs si deci
nestandardizat, pentru efectuarea incercarilor specifice CNE a fost si este in
continuare necesara efectuarea de activitati de cercetare pentru a pune la punct
metodologii i proceduri de efectuare a acestor teste. A fost elaborat primul normativ
de calificare a produselor electrotehnice, electronice si de automatizare destinate
CNE, NTR NS -0, si au fost elaborate procedurile generale de calificare a acestor
produse.

In 1992 — Sectia Calificari produse si echipamente destinate CNE se desprinde de
ICPE luénd fiin{d noua societate S.C EUROTEST S.A . care péstreaz profilul si
domeniul de activitate.

in 1996 - 2000 S.C. EUROTEST SA. participd la Co-ordinated Research
Programme (CRP) on the Management of Ageing of In-Containment Control and
Instrumentation (1&C) Cables cu Agentia Internationald de Energie Atomica din Viena,
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un program de cercetare amplu pe durata a patru ani la care au participat cele mai
avansate zece state in acest domeniu (USA, Canada, Japonia, U.K., etc).

EUROTEST S.A. elaboreazd proiecte de cercetare-dezvoltare si Incearca, in
principal, echipamente pentru CNE in vederea «calificiri sau a stabilirii
performantelor. EUROTEST oferd o gama largd de servicii stiinfifice TIn domeniul
incercérilor de mediu $i managementul imbétranirii sistemelor de izolatii electrice din
materiale polimerice solide sub acfiunea sinergetica a factorilor de mediu.

EUROTEST promoveaza parteneriatul pe domenii de cercetare si servicii stiintifice la
nivelul capabilitafilor sale Tn acord cu cerinfele standardelor actuale (IEC, ASTM,

IEEE, UL, MIL etc).

In laboratoarele asociate (ELMAT si LDCTPMSMAT) se fac masurdri si analize
specifice proceselor de estimare a duratei de viatd, de calificare la mediu si de
determinare a rezervei de duratd de viaid a echipamentelor si componentelor
electrotehnice, a sistemelor de izolatie electrica si a materialelor polimerice solide.

Structura acfionariatului, dupd numarul de actiuni detinute, este urmatoarea:

Actionari Capital (lei) | Numar actiuni | Procent (%)
AAAS 436.850 174.740 70%
LONGSHIELD INVESTMENT GROUP SA 187.220 74.888 30%
(fost SIF MUNTENIA)

Total 624.070 249,628 100

Societatea este administratd in sistem unitar. Administrarea si conducerea este
asiguratd de cétre Consiliul de Administratie format din 3 membri dintre care doi
administratori sunt desemnati de AAAS iar unul este desemnat de LONGSHIELD
INVESTMENT GROUP SA si are un Director general.

Membrii Consiliul de Administratie (C.A.) sunt numiti de catre Adunarea general3
ordinard a actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile socitatilor si sunt
selectati in conformitate cu prevederiie O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Misiunea

EUROTEST SA aplicd o strategie multianuald de dezvoltare echilibrata, eficients si
menita s&@ susiind ndeplinirea tuturor responsabilititilor ce 1i sunt atribuite de
legislatia in vigoare, strategia energeticd nationald, memorandumurile si deciziile
guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sdu de responsabilitate.

Societatea intreprinde n conditiile cresterii eficientei si In considerarea mediului
concurential, actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale.
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EUROTEST SA continué s& evolueze corporativ, tehnic si tehnologic astfel incat sa
indeplineasca permanent, fiabil si sigur responsabilititile care fi revin conform
legislatiei si in deplind conformitate cu prevederile cadrului legislatiei nationale
primare si secundare si al legislatiei europene aplicabile si va urmari armonizarea
procesului propriu de evolutie cu evolutia mecanismelor comerciale ale pietei,
tendintelor si riscurilor acesteia, precum si cu nivelul de maturitate al pietei.
Societatea aplicd masuri de management modern in conditii de calitate superioara si
va asigura administrarea societdtii din punct de vedere economico-financiar cu
respectarea deplina a legislatiei in vigoare si in conditii de eficients si eficacitate.
In dezvoltarea sa sunt respectate standardele I1SO de calitate si securitate a
informatiei deja implementate si vor fi considerate cele mai bune practici aplicate de
bursele si operatorii pietelor de energie europene.

Sunt implementate mésuri organizatorice si tehnice pentru asigurarea conformitatii cu
legislatia nationald si europeana aplicabild, cum ar fi de exemplu Legea nr. 362/2018
privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor
informatice, ,Regulamentul (EU) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia  datelor)’, alte Directive si elemente de reglementare  pe
care Romania, in calitate de stat membru, trebuie s& le transpuna in legislatia
nationald sau, dupé caz, sa le implementeze direct la momentul intrarii in vigoare a
acestora.

Diversificarea actionariatului va fi realizata in conformitate cu strategia si decizia luata
in acest sens.

Obiective

-reducerea pierderilor, a platilor restante;

-efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale
cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;

-dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii:

-revigorarea si promovarea cercetarii-dezvoltarii, pentru crearea de cunostinte de
proprietate intelectuala si industriala, prin transferul acestor rezultate in productie;
-aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;

-diversificarea portofoliului de clienti, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicii
alternative;

Ill. Incadrarea Societatii intr-una din urmitoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Activitatile desfasurate de EUROTEST SA sunt cu caracter comercial.
IV. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabild Societatii

Potitica de dividende se alineaza prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
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078
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completérile ulterioare, reglementeaza repartizarea unei cote de minimum 50% din
profit ca varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

In conformitate cu prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind
societatilor comerciale, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare,
dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare sa capitalul
social.

Autoritatea pubtica tutetara si actionarul minoritar vor urmari cresterea pe termen lung
a valorii societatii si implicit a valorii dividendului. Tn situatia in care rezultatele
financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioads de timp se asteapta
dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de administratie impreuna cu
conducerea executivd, care sa conduci la imbunétitirea performantelor societatii.
Politica de dividende va fi una responsabild, prudents si predictibila, adecvat3
situatiei specifice societétii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale
acesteia.

V. Politica de investitii aplicabild societatii

Avénd in vedere ca una dintre principalele linii directoare a Strategiei EUROTEST SA
pentru perioada 2025 - 2029 este asigurarea functionarii continue pe baza unor
parametri superiori de functionare, in vederea asigurérii functionarii sigure si totodata
pentru dezvoltarea portofoliului de produse, in vederea punerii la dispozitia clientilor a
unor servicii de inalt profesionalism EUROTEST SA isi propune sa achizitioneaze,
implementeaze, administreaze si dezvolte sisteme si instrumente informatice
specifice si cu caracter general, necesare pentru indeplinirea in mod corespunzator a
rolului si responsabilitatilor societétii.

in anul 2025, la fel ca si In anii anteriori, activitatea de investitii este sustinuta atat prin
propunerea unor obiective a caror necesitate este determinata de cresterea eficientei
activitatilor desfasurate de societate prin prisma sustinerii permanente a cresterii
calitatii serviciilor oferite clientilor cat si pentru dezvoltarea portofoliului de produse
puse la dispozitie de societate.

VI. Asteptari APT si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societétii

AAAS, in calitate de APT si actionarul minoritar LONGSHIELD INVESTMENT GROUP
S.A., doresc sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent si
sa lucreze Tndeaproape cu membrii Consiliului de administratie si conducerea
executivd pentru a identifica modalitati de imbunétatire a performantelor societtii si
de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.
Asteptarile AAAS si ale actionarului minoritar sunt in concordanti cu prevederile
Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu completdrile si modificarile ulterioare, precum si Anexa 1b la Normele
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
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Frecventa raportarii informatiilor este cea previzuta de actele normative aplicabile si,
dupa caz, de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consiliului de administratie si
conducerea executivd conform O.U.G. nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului
care trebuie comunicat actionarilor.

Orice posibild deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de
mandat ce se va incheia, trebuie comunicata in scris autoritatii publice tutelare si
actionarilor in cel mai scurt timp posibil, deindatd ce Consiliul de administratie
identificd un risc in acest sens.

AAAS si actionarul LONGSHIELD INVESTMENT GROUP S.A. se asteaptd ca
administratorii s& efectueze o cuantificare atents a riscurilor si s@ consulte actionarii

Tn timp util, In cazul in care se previzioneaz4 devieri fats de tintele estimate.
VII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate

In vederea asigurarii calitatii si sigurantei serviciilor si produselor oferite, EUROTEST
SA va implementata atat un sistem de management al calitatii (SMC) cat si un sistem
de mangement al securitatii informatiilor ambele certificate.

in vederea mentinerii si imbunatétirii continue a SMC, strategia consta in urmatoarele
elemente:

O elaborarea, implementarea si revizuirea continua a politicii calitatii, a manualului
calitatii, a procedurilor de sistem si a procedurilor si instructiunilor de lucru;

O evaluarea semestriala a eficacitatii proceselor;

O desfasurarea semestriald de sedinte de analizd a mangementului in urma cérora
sa rezulte planuri de masuri in domeniul managementului calitatii;

U evaluarea anuala a satisfactiei clientilor.

VIIl. Eticd, integritate si guvernanti corporativa

Conducerea si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitatii, respecta si
aplica reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea i raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.
Codul de Etica si Conduitd Profesionald al EUROTEST SA, va fi aprobat de citre
Consiliul de administratie, conducerea executiva a societatii va fi este responsabils
pentru adoptarea unei politici de combatere a coruptiei si a unor masuri care s3
asigure implementarea acestei politici.

Salariatii EUROTEST SA nu vor solicita si accepta cadouri, servicii, favoruri, invitatii
sau orice alte avantaje, care le sunt destinate personal, familiei, parintilor, prietenilor
si care le pot influenta impartialitatea in exercitarea functiei detinute. In cazul in care
salariatului EUROTEST SA Ti sunt oferite cadouri in timpul exercitarii functiei, acesta
are obligatia s& declare orice cadou.

Codul de etica va fi comunicat salariatilor pentru a fi consultat si cunoscut de cétre
acestia.

Conducerea executivd va inlesni comunicarea deschisd de citre salariati a
preocupdrilor acestora in materie de eticd si integritate, prin desemnarea unui
consilier de etica care s3 monitorizeze respectarea normelor de conduit.
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Obiectivele Codului de Eticd si Conduita Profesionala al EUROTEST SA sunt
urmatoarele:

a) promovarea valorilor si principiilor etice ale organizatiei;

b) incurajarea comportamentului responsabil si bunelor practici in toate relatiile;

c) crearea unei culturi organizationale a integritatii la nivelul EUROTEST SA si a unui
climat etic in acord cu obiectivele organizatiei care si determine personalul si
actioneze cu Incredere reciproca si profesionalism in interesul societatii;

d) prevenirea si rezolvarea conflictelor etice;

e) descurajarea practicilor imorale, a incalcarii prevederilor legale si a reglementarilor
interne ale societatii.

Salariatii care semnaleaza nereguli vor avea cunostintd ca sunt protejati impotriva
oricaror discrimindri, iar conducerea are obligatia de a fintreprinde cercetsrile
adecvate, in scopul elucidérii celor semnalate si de a lua, daca este cazul, masurile
ce se impun.

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primate cu titlu gratuit se va realiza de
catre toti factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale.

EUROTEST SA dezvoltd va dezvolta o cultura organizationald a responsabilitatii
sociale bazatd pe etica, respect pentru drepturile participantilor la piata, echitate
sociala si economicd, tehnologii informatice de inaltd calitate, corectitudine,
transparenta in conformitate cu prevederile legale, integritate si investitii in resurse.
EUROTEST SA este preocupat constant de cresterea nivelului implicarii angajatilor
sai in dezvoltarea si implementarea practicilor sale in domeniul responsabilitatii
sociale.

Servicile EUROTEST SA sunt orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor clientilor si ale partilor interesate, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare. EUROTEST SA raspunde cerintelor pietei in mod transparent, echidistant si
cu profesionalism, cu respectarea totodata a standardelor internationale de calitate Si
securitate a informatiilor, aplicabile pentru activitatile sale.

Planul de integritate al EUROTEST SA va fi structurat pe trei obiective generale:
prevenirea coruptiei, educarea angajatilor si a clientlor EUROTEST SA si
combaterea coruptiei. Obiectivele generale mentionate vor fi defalcate in obiective
specifice, iar obiectivelor specifice le vor fi atribuite masuri de realizare. Masurile
prevazute in acest Alte doud documente importante vor fi eleborate si implementate,
respectiv

"Registrul riscurilor de coruptie la nivelul EUROTEST SA” si “Regulamentul privind
evalurea incidentelor de integritate in cadrul EUROTEST SA".

Guvernanta corporativa

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativd, managementul societatii va
continua demersurile realizate si pan3 in acest prezent, mai ales din perspectiva
alinierii la standardele europene si cresterea calitatii procesului de raportare de la an
la an, pentru a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile
persoanelor interesate.

Managementul EUROTEST SA va actiona pentru:

- respectarea obligatiilor care ii revin conform obiectului de activitate:
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- promovarea si respectarea principiilor asumate de EUROTEST SA prin Codul de
Etica si Conduita Profesionala;

- cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzatoare a participantilor la
piata si

pentru imbunatatirea continua a transparentei la nivelul EUROTEST SA;

- respectarea cerintelor legislatiei primare si secundare incidente.

Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al
EUROTEST SA, are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
conducerea executivd coordoneazi societatea, precum si de verificare a activitatii
desfasurate Tn numele si pe seama Societaii.

IX. Mediul de afaceri in care opereazi si riscurile la care este expusi Societatea

Gestionarea eficientd a riscurilor reprezintd o componenta importantd a
mangementului societatii in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in
vederea sustinerii strategiei de dezvoltare a societatii si respectiv pentru mentinerea
si Tmbunatatirea pe termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:

- cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficientd a angajatilor, inclusiv
cresterea nivelului de competenta in privinta administrarii riscurilor, coroborat cu
cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- iImbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltarii portofoliului de produse oferite clientilor, in conformitate cu cadrul
legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societétii si s& monitorizeze acesti
factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la
efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal, etc.).
Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa organizeze Si
sa implementeze un proces de management al riscurilor care s faciliteze realizarea
obiectivelor stabilite Tn conditi de economicitate, eficientd si eficacitate, in
conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al
Guvernutui, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor
asociate activitdtilor si obiectivelor societati, identificarea posibiletor cauze ale
riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii
masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatetor,
precum si de raportare periodic3 a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului
specific activitatilor societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii si
impactutui riscurilor.
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societatii, conducerea asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistemn care s3
stabileasca un cadrul general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.
Managementul riscului trebuie sa faca parte integrala din procesele de management
si de luare a deciziilor.

Riscul legislativ si de reglementare

- Cu privire la activitatile realizate EUROTEST SA conform dispozitiilor legislatiei
primare si secundare in vigoare, trebuie avute in vedere riscurile de modificare a
respectivelor prevederi si necesitéatile de adaptare a activitétii in mod corespunzator
pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor stabilite;

- riscul de reglementare este de asemenea prezent referindu-se la posibilitatea ca
reglementérile privind piata unica europeana sa sufere schimbari imprevizibile care ar
putea conduce la situatii in care, chiar si in conditile in care exista o pregatire
riguroasd a documentatiei tehnice preliminare intr-o interpretare existentd la un
anumit moment, detaliile referitoare la formulari/cerinte/clauze generale din
reglementarile europene sa conducd la interpretari diferinte si la necesitatea
abandonarii anumitor directii de dezvoltare, inclusiv s& genereze cheltuieli
suplimentare sau costuri care au fost deja suportate si nu pot fi recuperate.

0 Riscul concurential

In contextul liberalizarii pietei societatea este expusa la riscul de pret pe piata
concurentiala.

Gestionarea riscului impune monitorizarea continud a pietelor administrate Si
aplicarea unei politici constante de control al costurilor.

O Riscul fortei de munca specializate

Tn ultimii ani EUROTEST SA s-a confruntat cu imposibilitatea de a ocupa locurile de
munca vacante/vacantate ca urmare a deciziei unor salariati de a opta pentru locuri
de munca mai bine remunerate si/sau un program de lucru mai adaptat nevoilor lor, la
alti angajatori.

CRiscul de accidentare si de imbolnavire profesionala

O Riscul in legatura cu litigiile aflate pe rolul instantelor de judecata

Pe rolul instantelor de judecata se aflau in curs la finele anului un numar de litigii Tn
care EUROTEST SA are atét calitatea de parat cat si de reclamant. Ca urmare, in
urma solutiilor adoptate de instantele de judecati exista riscul de afectare a imaginii
societatii dar si riscuri care pot conduce la inregistrarea de rezultate financiare
nefavorabile pentru societate.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui s& mentina si sd dezvolte o cultura a responsabititatii sociale
bazata pe eticd in afaceri, respect pentru drepturite clietilor; echitate sociald si
economicd, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta faté de autoritatile publice, integritate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate spre ndeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daci acest lucru nu este de
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natura sa afecteze interesele Societatii si ale actionarilor. Consiliul de Administratie si
conducerea executiva trebuie sa continue dialogul cu partenerii sociali si s ncerce

sa mentina o relatie bazata pe incredere reciproca.

X. Evaluarea principalelor actiuni intreprinse de citre intreprinderea publica
pana la momentul redactirii scrisorii de asteptiri, in vederea gestionarii
conditiilor de afaceri in care opereazi aceasta

EUROTEST SA a avut in vedere in desfasurarea activititii sale si In mod special in
adoptarea deciziilor conditiile concrete, inclusiv resursele disponibile, limitérile legale
sau de reglementare, precum si obiectivele strategice stabilite.

XI. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Administratorii vor analiza, fundamneta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societétii.

Indicatori de performanta

Indicatori financiari

In conformitate cu dispozitile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

a) politica de investitii

b) finantarea

c) operatiuni

d) rentabilitatea

e) politica dividende

Indicatorii nefinanciari

a) indicatori de mediu;

b) indicatori referitori la clienti;

c) indicatori referitori la angajati;

d) indicatori legati de inovare

e) indicatori de guvernanta corporativa

Indicatori necomerciali

a) crearea de locuri de munca

b) egalitatea de gen

Ratele indicatorilor mentionati si nivelul al acestora se regasesc in Anexa 1.
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